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Kalendarz wydarzen w 2016 r.
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21-27.06.2016

Pierwsza dostawa gazu LNG w ramach kontraktu dtugoterminowego z Qatargas oraz pierwszy

fadunek na zasadach spot od Statoil

23.06.2016

27.10.2016
Porozumienie w sprawie dokoriczenia inwestycji w Elektrocieptowni
Stalowa Wola

Obnizenie oceny ratingowej Polski przez agencje Standard & Poor's Brytyjczycy zadecydowali w referendum o wyjsciu z Unii Europejskiej 07412016
20.01.2016 Podpisanie przez PGNiG SA i National Iranian Oil Company (NIOC) listu
Notowania ropy naftowej na gietdzie ICE ponizej 28 dolaréw 28.06.2016 intencyjnego w sprawie wspétpracy na ztozu ropy naftowej Soumar
Decyzja ZWZ w sprawie wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2015 w kwocie 1,062 mld zt (0,18 zt
29.01.2016 na akcje)
QOdstapienie od kontraktu z generalnym wykonawca inwestycji w Elektrocieptowni Stalowa Wola Rozpoczecie dostaw gazu ziemnego na rynek ukraifiski 08.11.2016 '
01.02.2016 Donald Trump wygrat wybory prezydenckie w USA
Ztozenie pozwu przeciw OAO Gazprom i 000 Gazprom Export w sprawie zmiany warunkéw cenowych 14.11.2016
w kontrakcie jamalskim Nabycie akcji whasnych
p
10.02.2016
Rada Nadzorcza powotata nowy Zarzad PGNiG SA
29.02.2016
Nowy projekt fundacji PGNiG ,Rozgrzewamy polskie serca”
verel ) 9 Ve 21.11.2016
15.03.2016 PGNiG rozpoczyna
Wstepna oferta objecia udziatéw w Polskiej Grupie wydobycie gazu
Gérniczej ze ztoza Rizq w
Pakistanie
30.12.2016
Trybunat
Sprawiedliwosci
zawiesit wykonanie
decyzji Komisji
Europejskiej w
sprawie gazociggu
’ OPAL po interwencji
PGNiG i PGNiG Supply
& Trading GmbH
29.09.2016
Zawarcie kontraktu na dostawy
paliwa gazowego pomiedzy
PGNiG SA a grupg PKN Orlen
19.12.2016
07.09.2016 Powotanie nowego
Nabycie akcji wiasnych Zarzadu PGNiG SA
28.04.2016 01.09.2016
. . . ) . ) . Zawarcie kontraktu pomiedzy PGNiG SA a Grupg PGE
Zakup Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej SA w Jastrzebiu-Zdroju przez PGNIG dost i 15.12.2016
Termika SA na dostawy paliwa gazowego Najwyzsza wartos¢ dolara
wzgledem ziotego (4,27) od
26.04.2016 ponad 14 lat
Zawarto porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej Grupy Gérniczej
Kurs akcji PGNiG w 2016 . ;3-041016 e pao 5 11.08.2016 ;0.‘:12.2016 r
awarcie umowy z Grupg Azoty o . - . . roduceni ropy naftowej spoza
Zakup Spétki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A. przez PGNiG Termika SA OPEC podjeli decyzje o redukcji
wydobycia surowca
04.04.2016
Przeglad i aktualizacja dotychczas realizowanej Strategii GK PGNiG na lata 2014-2022
02.08.2016
L . 30.11.2016
D faty dywidend
Flen wypiaty dywidendy Producenci ropy naftowej skupieni w
kartelu OPEC podijeli decyzje o redukcji
wydobycia surowca
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesier Pazdziernik Listopad Grudzien
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Model biznesowy

Poszukiwanie i Wydobycie

Caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej: od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po
zagospodarowanie i eksploatacje zt6z.

Magazynowanie

Dziatalnos¢ i ustugi zwigzane

System przesytowy Z magazynowaniem gazu

zarzadzany przez Dystrybucja

OGP GAZ-SYSTEM SA

w podziemnych magazynach gazu.
Przesytanie siecig dystrybucyjna

gazu do klientéw detalicznych Obrét detaliczny

i korporacyjnych. Sprzedaz gazu ziemnego
gospodarstwom domowym
oraz matym i Srednim
przedsiebiorstwom.

Sie¢ dystrybucyjna
PSG

Obrét hurtowy
Sprzedaz gazu ziemnego

najwiekszym klientom

przemystowym oraz na

Towarowej Gietdzie Energii.

Wytwarzanie Siec energetyczna

Wytwarzanie ciepfa i energii elektrycznej

oraz realizacja duzych przedsiewzie¢

elektroenergetycznych wykorzystujacych

gaz ziemny jako paliwo. Sied cieplna
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EV/EBITDA

1,0

P/BV

25,5

min zt
srednia dzienna
wartos¢ obrotéw

4.

najwieksza
spétka na GPW

32,5

mld zt
kapitalizacja
rynkowa

Grupa PGNiG w 2016 .

1,3 min ton

'%\
CE,A wydobycie ropy naftowej,
n kondensatu i NGL

2 ponad 2 tys.
n liczba odwiertéw

Ny )
’@A eksploatacyjnych

4,5 mld m?

wydobycie gazu ziemnego

54 liczba kopaln ropy
i gazu w Polsce

4 liczba koncesji na poszukiwanie
i rozpoznanie zt6z

22 liczba koncesji
wydobywczych

770 min boe

zasoby gazu i ropy naftowej

Poszukiwanie i Wydobycie

Y.y

24,3 mld m?

wolumen sprzedazy gazu

9,1 mid m?

wolumen sprzedazy gazu
na TGE

11,5 mld m?

wolumen importu gazu

3,2 mld m?

pojemnosci magazyndw

Obrét i Magazynowanie
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®

23%
Obrét

i Magazynowanie

Dystrybucja

21%

Poszukiwanie
i Wydobycie

6,9 min

liczba klientéw

1 ,5 tys.

liczba zgazyfikowanych gmin

1 0,9 mld m3

wolumen dystrybucji gazu

EBITDA

13%
Wytwarzanie

Dystrybucja

397 km

dtugos¢ sieci
dystrybucyjnej ciepta

3,6 TWh

produkcja energii elektrycznej

1,1 ow

moc elektryczna

40 -

produkcja ciepta

5,4 GW

moc cieplna

Wytwarzanie




List przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Paristwo,

rok 2016 byt okresem, w ktdrym Zarzad PGNiG stanat
przed koniecznoscia podejmowania dziatar o fundamen-
talnym znaczeniu dla pozycji przedsiebiorstwa w kolej-
nych latach. Decyzje te dotyczyly zaréwno kluczowych
umdw, porozumien i inwestycji, jak i prac zwigzanych
z opracowaniem nowej strategii na lata 2017-2022. Byt
to réwniez czas wzmozonej pracy Rady Nadzorczej, ktéra
wielokrotnie opiniowata projekty Zarzadu, wspierajac go
w realizacji ambitnych celéw biznesowych oraz polity-
ki dazacej do wzmacniania bezpieczenstwa energetycz-
nego Polski.

Rada Nadzorcza wysoko ocenita realizacje dotych-
czasowej strategii przez Zarzad, jednoczesnie wspierajac
go w pracach nad opracowaniem strategii na lata 2017-
2022. Swiadczy to o profesjonalizmie kadry zarzadzajg-
cej, ktéra mimo dobrej kondycji finansowej i zadowala-
jacych wynikéw operacyjnych dostrzegta koniecznosé
dalszego umacniania pozycji Grupy PGNiG w zmieniajg-

cych sie warunkach rynkowych. Ambitny program inwe-
stycyjny — umozliwiajacy dtugoterminowy wzrost warto-
Sci Grupy — potwierdza aspiracje utrzymania przez PGNiG
pozycji lidera rynku gazu w Polsce.

W minionym roku Rada Nadzorcza sfinalizowa-
fa takze procedure wyboru czionkéw Zarzadu nowej
kadencji. Jestem przekonany, ze dokonaliSmy odpo-
wiedniego wyboru, stawiajac na grupe doswiadczo-
nych i sprawdzonych specjalistéw. Przez najblizsze 3 lata
beda oni podejmowac trud zarzadzania Grupa, dziatajg-
€3 na zmieniajacych sie i wcigz niezwykle wymagajacych
rynkach gazu ziemnego, ropy naftowej, energii elek-
trycznej oraz ciepfa.

Rok 2016 stat réwniez pod znakiem nowych
wyzwan dla PGNiG jako spdtki notowanej na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, w szczegdlnosci w zakre-
sie przestrzegania fadu korporacyjnego oraz realizo-
wania stosownej polityki informacyjnej. W opinii Rady
Nadzorczej spétka w odpowiednim stopniu przygotowa-
fa sie do wejscia w zycie nowych regulacji, w tym m.in.
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dotyczacych zasad wykonywania obowigzkdw informa-
cyjnych. Dodatkowo, wysitek Grupy Kapitatowej w obsza-
rze podnoszenia jakosci standardéw tadu korporacyjne-
go zostat doceniony réwniez przez Instytut Rachunko-
wosci i Podatkéw oraz Gazete Gietdy Parkiet, ktére zali-
czyty PGNiG do grona laureatéw konkursu na ,Transpa-
rentng Spdtke Roku 2016".

W 2017 roku Rada Nadzorcza bedzie kontynuowad
wspotprace z Zarzadem w realizacji strategicznych celéw
uwzglednionych w nowej Strategii. Nasza rolg niezmien-
nie pozostanie wspieranie inicjatyw wptywajacych na
wzrost wartosci Grupy Kapitatowej oraz nadzér nad
obowiazujacym fadem korporacyjnym. Naszym wspdl-
nym celem jest dalsze zwigkszanie transparentnosci
PGNiG oraz budowanie wizerunku Grupy jako odpowie-
dzialnego partnera biznesowego wsréd wszystkich inte-
resariuszy.

Gleboko wierze, ze konsekwentna realizacja tych
zadan przyczyni sie do stabilnego rozwoju Grupy PGNiG
na przestrzeni nadchodzacych lat.

Z powazaniem,

Barttomiej Nowak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1n



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos¢ przekazaé Panstwu Raport Roczny
PGNiG SA i Grupy Kapitatowej PGNiG za 2016 rok.

Minione 12 miesiecy uptyneto pod znakiem realiza-
cji zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej PGNiG.
W kluczowych obszarach biznesowych nie tylko zmody-
fikowaliSmy inicjatywy strategiczne, ale wprowadziliSmy
kilka nowych.

W rezultacie osiggneliSmy satysfakcjonujace wyni-
ki finansowe na poziomie catej Grupy Kapitatowej. Przy
33,2 mld zt przychodéw ze sprzedazy wygenerowali-
Smy zysk operacyjny w wysokosci 3,4 mld zi. Pomimo
utrzymujacych sie niskich cen weglowodoréw na Swia-
towych rynkach wypracowalismy wynik EBITDA Grupy
na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie 6 mid zt.
W ogdlnym wyniku czynniki makroekonomiczne zdecy-
dowaly o nizszej kontrybucji segmentu Poszukiwanie
i Wydobycie. Zrekompensowat ja dwukrotnie wyzszy
wynik segmentu Obrét i Magazynowanie. Jest to rezultat

skutecznej polityki sprzedazowej polegajacej na posze-
rzeniu wspétpracy z Klientami. W 2016 roku zawarliSmy
kilkanascie nowych kontraktéw z odbiorcami hurtowy-
mi oraz z odbiorcami z sektora matych i srednich przed-
siebiorstw. WprowadziliSmy do obrotu detalicznego ofer-
te dual fuel, dzieki ktérej nasi Klienci indywidualni moga
kupowac prad i gaz w atrakcyjnym pakiecie. W catym
2016 roku sprzedalismy blisko 1,4 mld m* gazu ziemne-
go wiecej niz rok wczesniej. RozpoczeliSmy takze dosta-
wy gazu na Ukraine.

W segmentach Dystrybucja i Wytwarzanie utrzyma-
lismy stabilny wzrost na poziomie okoto 10% w stosun-
ku do 2015 roku. Dobra kondycje finansowa oraz wiary-
godnos¢ jako partnera biznesowego Grupy Kapitatowej
PGNiG potwierdza réwniez nasz rating inwestycyjny.

W zwigzku z potrzeba opracowania nowej strate-
gii pozyskiwania gazu po 2022 roku podijeliSmy decy-
zje o realizacji nowych inwestycji dywersyfikacyj-
nych, przede wszystkim zwigzanych z projektem tzw.
Korytarza Norweskiego. Nasze zaangazowanie na
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Norweskim Szelfie Kontynentalnym traktujemy jako
perspektywiczne. W minionym roku wydobycie gazu
ziemnego z naszych norweskich zt6z osiggneto poziom
0,5 mld m3, a do roku 2025 planujemy jego zwigkszenie do
2,5 mld m? rocznie. W 2016 roku rozpoczeli§my przyjmo-
wanie komercyjnych dostaw skroplonego gazu ziemne-
go poprzez Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyn-
skiego w Swinoujsciu. W ramach kontraktu z Qatargas
przyjeliSmy w ubiegtym roku siedem dostaw, a ponadto
jedna dostawe spotowa od Statoil. OtworzyliSmy biuro
w Londynie, Swiatowym centrum obrotu LNG, co pozwo-
li nam na prowadzenie handlu tym surowcem na skale
miedzynarodowa.

RozpoczeliSmy wieloletni projekt zastosowania inno-
wacyjnych technologii wykorzystywanych w obszarze
upstream do pozyskiwania metanu z poktadéw wegla.
Réwnoczesnie trwaja prace nad nowa poszerzong strate-
gig Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+l), ktérej celem jest
stworzenie nowych narzedzi wspierania innowacyjno-
Sci. ZainicjowaliSmy réwniez projekt opracowania zasad
i narzedzi wspédtpracy z mtodymi firmami, tzw. startupa-
mi, do realizacji strategicznych celéw Spétki.

Rok 2016 to takze okres porzadkowania Grupy
Kapitatowej, czego efektem byly m.in. przyjecie przez
Polska Spétke Gazownictwa Sp. z 0.0. nowej strate-
gii, a takze zakup Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepl-
nej S.A. w Jastrzebiu-Zdroju oraz Spétki Energetycznej
JJastrzebie” S.A. przez PGNiG TERMIKA SA. Realiza-
cja inwestycji w sektorze gdérnictwa wegla kamiennego
przebiega zgodnie z biznesplanem przyjetym w kwiet-
niu ubiegtego roku.

W biezacym roku jako Grupa Kapitatowa PGNiG chce-
my wzmacniad naszg pozycje na polskim i europejskim
rynku energii. Naszym Klientom i Akcjonariuszom dzie-
kujemy za zaufanie.

Z wyrazami szacunku,

Piotr WoZniak

Prezes Zarzadu
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Ustawa z dnia

10 kwietnia

1997r. - Prawo
energetyczne
(tekst jedn. Dz.U.
22012 r., poz. 1059

z pézn. zm.).

Otoczenie regulacyjne i rynkowe

Obowiazki regulacyjne

Na otoczenie regulacyjne Grupy Kapitatowej
PGNiG sktada sie szereg aktéw prawa krajowe-
go, jak réwniez unijnego.

Krajowe otoczenie regulacyjne

Ustawa - Prawo energetyczne

Ustawa — Prawo energetyczne jest podsta-
wowym aktem prawnym regulujagcym zasa-
dy funkcjonowania sektora energetycznego,
w szczegdlnosci okresla zasady ksztattowa-
nia polityki energetycznej panstwa, kwestie
zaopatrzenia i uzytkowania paliw, energii oraz
ciepta, a takze reguluje zasady prowadze-
nia dziatalnosci przez przedsiebiorstwa ener-
getyczne. Ustawa wskazuje réwniez orga-
ny wiasciwe w sprawach gospodarki paliwa-
mi i energia.
Spétki Grupy PGNiG wedtug stanu na dzierh
31 grudnia 2016 r. posiadaty nizej wymienio-
ne koncesje udzielone przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na podstawie ustawy —
Prawo energetyczne:
* 3 koncesje na obrdt paliwami gazowymi;
* 1 koncesje na obrét gazem ziemnym z za-
granica;
* 1 koncesje na obrdt paliwami ciekly-
mi (wygasta z mocy prawa w styczniu
2017 r.);

¢ 3 koncesje na wytwarzanie energii elek-
trycznej;

* 4 koncesje na obrdt energig elektryczna;

¢ 3 koncesje na wytwarzanie ciepta;

¢ 2 koncesje na obrét cieptem;

¢ 3 koncesje na przesyt ciepta;

e 2 koncesje na skraplanie gazu ziemnego
i regazyfikacje skroplonego gazu ziemne-
go w instalacjach skroplonego gazu ziem-
nego;

¢ 1 koncesje na magazynowanie paliwa ga-
zowego w instalacjach magazynowych;

¢ 1 koncesje na dystrybucje paliw gazo-
wych.

W 2016 r. wprowadzono do ustawy — Prawo

energetyczne szereg zmian legislacyjnych. Do

najwazniejszych z nich nalezaty:

* Nowelizacja, ktérej celem byto catosciowe
uporzadkowanie rynku paliw ciektych oraz
rynku gazu ziemnego, a takze wzmoc-
nienie bezpieczenstwa energetycznego
Rzeczypospolitej Polskiej poprzez zmiany
w systemie zapaséw interwencyjnych
ropy naftowej i paliw, a takze w systemie
bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego;

¢ Nowelizacja, ktérej gtéwnym zatozeniem
byto zniesienie administracyjnego trybu
regulowania cen gazu ziemnego. Przyje-
ty harmonogram wprowadza zwolnienie
z obowigzku przedktadania taryf do za-
twierdzania dla:

- obrotu hurtowego oraz odbiorcéw kon-
cowych, ktérzy dokonuja zakupu paliw
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gazowych: (i) w punkcie wirtualnym, (ii)
w postaci LNG lub CNG oraz (iii) w trybie
przetargéw, aukcji lub zamdwierr pu-
blicznych w trybie przepiséw o zamé-
wieniach publicznych od dnia 1 stycznia
2017 r.;

pozostatych  odbiorcédw  koricowych

o profilu biznesowym (innych niz gospo-
darstwa domowe) od dnia 1 paZdzierni-
ka 2017 r.;

odbiorcéw w gospodarstwach domo-

wych od dnia 1 stycznia 2024 r.
PGNiG SA aktywnie brato udziat we wszystkich
kluczowych inicjatywach zwigzanych ze zmia-
na ustawy — Prawo energetyczne, prezentu-
jac swoje stanowiska oraz postulaty zmierza-
jace do ochrony intereséw Grupy PGNiG oraz
swoich odbiorcéw.

Ustawa o zapasach

Ustawa o zapasach, w obszarze rynku gazu
ziemnego okresla zasady tworzenia i utrzymy-
wania zapaséw obowiazkowych gazu ziem-
nego, a takze procedury kontroli prawidto-
wej realizacji obowigzkéw w niej okreslonych.
Dodatkowo, ustawa okresla zasady postepo-
wania w sytuacjach zagrozenia bezpieczen-
stwa energetycznego panstwa.

W dniu 22 lipca 2016 r. uchwalona zosta-
fa ustawa o zmianie ustawy — Prawo energe-
tyczne oraz niektérych innych ustaw. Noweli-
zacja, w czesci dotyczacej zapaséw obowigz-
kowych gazu ziemnego, rozszerzyla katalog
podmiotéw zobowigzanych o podmioty przy-
wozace gaz ziemny oraz usuneta mozliwos¢
uzyskania zwolnienia z tego obowiazku przez
przedsiebiorstwa energetyczne, ktérych licz-
ba odbiorcéw nie jest wieksza niz 100 tys.
i ktérych przywoéz nie przekracza w ciggu roku
kalendarzowego 100 min m3. Do nowelizacji

z dnia 22 lipca 2016 r. do utrzymywania zapa-
séw obowigzkowych gazu ziemnego zobowig-
zywane byly wytacznie przedsiebiorstwa ener-
getyczne wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie przywozu gazu ziemnego w celu
jego dalszej odsprzedazy odbiorcom. Chodzi-
to w tym przypadku o przedsiebiorstwa obro-
tu. Nowelizacja rozszerzyla obowiazek obok
przedsiebiorstw obrotu o podmioty przywo-
zace gaz ziemny, tj. takie, ktére przywoza gaz
ziemny w celu jego zuzycia na wiasne potrze-
by.

Dodatkowo, ustawa o zapasach umozli-
wia podmiotom zobowigzanym do utrzymy-
wania zapaséw obowiazkowych gazu ziem-
nego, ktére nie posiadajg zarezerwowanych
wiasnych pojemnosci magazynowych, wyko-
nywanie tego obowigzku poprzez zlecenie
utrzymywania zapasu przez inny podmiot
(tzw. umowa biletowa).

Wypracowane rozwigzania nalezy ocenic
jako pozytywne dla bezpieczenstwa ener-
getycznego Rzeczypospolitej Polskiej oraz
wyréwnania  warunkéw  konkurencji na
polskim rynku gazu.

Ustawa o efektywnosci energetycznej

Ustawa o efektywnosci energetycznej wpro-
wadzita nowy system zobowigzujacy do
efektywnosci  energetycznej, ktéry wdra-
za do polskiego porzadku prawnego posta-
nowienia  Dyrektywy Parlamentu  Euro-
pejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25
pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci
energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE
i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw
2004/8/WE i 2006/32/WE (Dz.U. UE L 315
z dnia 14 listopada 2012 r). Zgod-
nie z nimi podmioty objete ustawowym
obowigzkiem  zobowigzane sa  uzyskad

Q

LNG (ang. liquefield
natural gas) - gaz
ziemny w posta-
ci ciektej, produ-
kowany w wyniku
skraplania lub kon-

densaciji.

A

CNG (ang. com-
pressed natural
gas) - gaz ziemny
sprezony do cisnie-
nia 20-25 MPa.

Q

Ustawa z dnia 16
lutego 2007 r. o za-
pasach ropy naf-
towej, produktéw
naftowych i gazu
ziemnego oraz za-
sadach postepowa-
nia w sytuacjach
zagrozenia bez-
pieczenstwa pa-
liwowego pan-
stwa i zaktéceri na
rynku naftowym
(tekst jedn. Dz.U.
22016 r., poz. 1899

z pézn. zm.).

A

Ustawa z dnia
20 maja 2016 .
o efektywnosci
energetycznej
(Dz. U.z2016r.,
poz. 831).
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Q

Ustawa z dnia 25

lipca 2014 . o spe-

cjalnym podat-
ku weglowodoro-
wym (tekst jedn.
Dz.U.z2016r.,
poz. 979).

w  kazdym roku oszczedno$¢ energii
finalnej w wysokosci 1,5%. Ustawa o efektyw-
nosci wskazuje dwa zasadnicze sposoby reali-
zacji tego obowigzku:

* realizacja przedsiewziecia lub przedsie-
wzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej u odbiorcy koricowego;

e uzyskanie i przedstawienie do umorzenia
Prezesowi URE Swiadectwa efektywnosci
energetycznej.

Dodatkowo, ustawa wprowadza mozliwos¢

realizacji obowiazku poprzez uiszczenie opfa-

ty zastepczej. Co do zasady, nie moze to by¢

jednak wiecej niz 30% obowiazku za 2016 r.,

20% obowiazku za 2017 r. oraz 10% obowiaz-

ku za 2018 r.

PGNiG aktywnie uczestniczyto w 2016 r.

w procesie legislacyjnym zmierzajgcym do
przyjecia nowej ustawy o efektywnosci ener-
getycznej. Podnoszone przez Spétke postula-
ty dotyczyty usuniecia uprzywilejowania zaku-
pu gazu ziemnego z dostawg na granicy oraz
przywrécenia odliczern od podstawy wylicze-
nia obowiazku.

Ustawa o specjalnym podatku
weglowodorowym

Ustawa o specjalnym podatku weglowodo-
rowym (SPW) reguluje zasady opodatkowa-
nia specjalnym podatkiem, ktérego podsta-
wa opodatkowania jest nadwyzka uzyska-
nych w danym roku podatkowym przycho-
déw z dziatalnosci wydobywczej weglowodo-
réw nad poniesionymi w danym roku podat-
kowym wydatkami kwalifikowanymi. Za date
powstania przychodu z dziatalnosci wydobyw-
czej weglowodoréw uwaza sie dzien otrzyma-
nia naleznosci. Za dzier poniesienia wydatku
kwalifikowanego uznaje sie dziern uregulowa-
nia zobowiazania.

Obowiazek zaptaty podatku powstanie

dopiero od przychodéw uzyskanych od dnia
1 stycznia 2020 r. Niemniej jednak obowiazki
ewidencyjne w zakresie SPW oraz deklaracyj-
ne wzgledem wiasciwego organu podatkowe-
go sg wypetniane od 1 stycznia 2016 r.

W pierwszym roku podatkowym od
1 stycznia 2016 r. podatnicy SPW mogag do
wydatkéw kwalifikowanych zaliczy¢ wydat-
ki poniesione w okresie 4 lat kalendarzowych
poprzedzajacych 1 stycznia 2016 r., a takze
— w okreslonym zakresie — wartos¢ Srodkéw
trwatych zwigzanych z dziatalnoscia wydo-
bywcza weglowodoréw nabytych lub wytwo-
rzonych w okresie wczesniejszym oraz warto-
Sci Srodkéw trwatych w budowie w wysokosci
okreslonej na dzier 1 stycznia 2012 r.

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze

€

Ustawa Prawo geologiczne i gdrnicze okre-
$la m.in. zasady i warunki wykonywania prac
geologicznych, wydobywania kopalin ze
716z, skladowania odpadéw w gdrotworze,
w tym w podziemnych wyrobiskach gérni-
czych, ochrony zt6z kopalin, wéd podziemnych
i innych skfadnikéw Srodowiska w zwigzku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydo-
bywaniem kopalin.

Dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie poszu-
kiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydo-
bywania kopalin ze zt6z, bezzbiornikowego
magazynowania substancji oraz skiadowania
odpadéw w gdrotworze, w tym w podziem-
nych wyrobiskach  gérniczych, wymaga
uzyskania koncesiji.

Z punktu widzenia podmiotéw prowa-
dzacych taka dziatalno$¢ gospodarcza istot-
nym jest wprowadzenie przepisami prawa
obowiazku ustanawiania zabezpiecze-
nia z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania warunkéw okreslonych w konce-
sji w wysokosci nieprzekraczajgcej réwno-
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wartosci  20% wysokosci  kosztéw  prac

geologicznych, ktéra stanowi dla branzy

dodatkowe znaczace obcigzenie finansowe.

W 2016 roku Minister Srodowiska podjat
prace nad opracowaniem kolejnej nowelizacji
ustawy Prawo geologiczne i gérnicze. Celem
wprowadzenia nowych regulacji jest m.in.
uproszczenie przepiséw dotyczacych postepo-
wan administracyjnych. Giéwne zmiany majg
obejmowac:
¢ natozenie obowigzku przekazywania opi-

nii w formie postanowien przez organy

wspétdziatajace w procedurze kwalifikacji
podmiotowi kwalifikowanemu, a nie wy-
facznie ministrowi wiasciwemu do spraw

Srodowiska;
¢ umozliwienie wydania czesciowo pozy-

tywnej oceny z postepowania kwalifi-
kacyjnego (w zakresie bezpieczenstwa),
jezeli w toku postepowania okazatoby sie,
ze podmiot kwalifikowany nie posiada wy-
starczajgcego doswiadczenia;

e rezygnacja z zabezpieczenia z tytutu nie-
wykonania lub nienalezytego wykonania
warunkéw okreslonych w koncesji;

¢ wprowadzenie drugiej, obok przetargu,
procedury udzielania koncesji weglowo-
dorowych — ,open door”, ktéra pozwala
na przeprowadzenie postepowania prze-
targowego na wniosek przedsiebiorcy.

Rozporzadzenie dywersyfikacyjne

Rozporzadzenie dywersyfikacyjne okresla mak-
symalny udziat gazu importowanego z jedne-
go kraju pochodzenia w stosunku do catkowi-
tej wielkosci gazu importowanego w danym
roku. W latach 2015-2018 nie moze on prze-
kroczy¢ 59%.

W 2017 r. przewidywane jest zakonczenie
prac nad nowelizacjg rozporzadzenia dywer-
syfikacyjnego. PGNiG aktywnie uczestniczy

w procesie legislacyjnym w celu zapewnienia
mozliwosci realizacji przez Spétke diugotermi-
nowych kontraktéw importowych.

Rozporzadzenie systemowe

Rozporzadzenie systemowe doprecyzowu-
je okreslone w ustawie — Prawo energetycz-
ne zasady funkcjonowania systemu gazowe-
go. W szczegdlnosci formutuje zasady i warun-
ki ubiegania sie o przytaczenia do sieci, sposdéb
prowadzenia obrotu paliwami gazowymi
i mozliwosci Swiadczenia ustug w systemie
gazowym, w tym sposdb zatatwiania rekla-
macji, kwestie bilansowania oraz zarzadzania
ograniczeniami, a takze okresla zasady wspdt-
pracy pomiedzy uczestnikami rynku.

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia
10 stycznia 2017 r. wprowadzito wytaczng
mozliwos¢ przylaczenia do sieci przesylowej
gazowej o Srednicy DN 1300 lub wyzszej urza-
dzen i instalacji wykorzystywanych do prowa-
dzenia dziatalnosci w zakresie przesytania
paliw gazowych oraz zwieksza graniczng wiel-
kos¢ mocy przytaczanych do sieci przesytowej
klientéw z 5 000 na 45 000 m3/h, co zwieksza
sfere dziatania przedsiebiorstw dystrybucyj-
nych i stabilizuje rynek przesytu i dystrybucji
paliw gazowych.

Rozporzadzenie taryfowe

Rozporzadzenie taryfowe okresla zasa-
dy ksztattowania taryf dla paliw gazowych,
w szczegdlnosci kalkulacji cen i stawek opfat,
a takze kwestie rozliczen miedzy uczestnika-
mi rynku.

W 2016 r. taryfy na obrdt paliwami gazo-
wymi posiadaty PGNiG oraz PGNiG Obrét
Detaliczny Sp. z 0.0.

Q

Rozporzadzenie
Ministra Gospo-
darki z dnia 2 lip-
ca 2010 r. w spra-
wie szczegStowych
warunkéw funk-
cjonowania sys-
temu gazowego
(tekst jedn. Dz.U.
z2014r., poz.
1059, z p6zn. zm.).

Q

Rozporzadzenie
Rady Ministréw

z dnia 24 pai-
dziernika 2000 r.
w sprawie mini-
malnego poziomu
dywersyfikacji do-
staw gazu z zagra-
nicy (Dz.U.
z2000r., Nr94,
poz. 1042).

Q

Rozporzadzenie
Ministra Gospodar-
ki z dnia 28 czerw-
ca 2013 r. w spra-
wie szczegdtowych
zasad ksztattowa-
nia i kalkulacji ta-
ryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami
gazowymi

(Dz.U.z 2013,
poz. 820).
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o

ACER (ang. Agen-
cy for Coopera-
tion of Energy Re-
gulators) - Agencja
ds. Wspdlpracy Or-
ganéw Regulacji
Energetyki, ktdrej
celem jest koordy-
nowanie i wspie-
ranie wspétpra-
cy krajowych
organdéw regula-

cyjnych.

Q

ENTSO-E (ang. Eu-
ropean Network of
Transmission Sys-
tem Operators for
Electricity) -
Europejska Sie¢
Operatoréw Elek-
troenergetycznych
Systeméw Przesy-
towych, organiza-
cja skupiajaca
europejskich
operatéw ener-
getycznych sys-

temoéw przesyto-

Q

Rozporzadzenie

wych.

SoS: Rozporzadze-
nie Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady
(UE) 994/2010

z dnia 20 paz-
dziernika 2009 r.
w sprawie srod-
kéw zapewniaja-
cych bezpieczen-
stwo dostaw gazu

ziemnego.
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Ponadto w 2016 r. Gas Storage
Poland Sp. z o0.0. obowiazywaly tary-
fy w zakresie ustug magazynowania pali-
wa gazowego, nhatomiast Polska Spétka
Gazownictwa Sp. z o.0. — taryfa dla ustug
dystrybucji paliw gazowych i ustug regazyfika-
¢ji skroplonego gazu ziemnego.

W segmencie Wytwarzanie swoje taryfy
posiadaty PGNiG TERMIKA SA (dla ciepta oraz
na przesyt ciepta), Przedsiebiorstwo Energety-
ki Cieplnej S.A. (dla ciepta) oraz Spétka Energe-
tyczna Jastrzebie S.A. (dla ciepta i energii elek-
trycznej).

Zgodnie z przepisami przejSciowymi do
ustawy o efektywnosci energetycznej, dotych-
czasowe rozporzadzenie taryfowe przesta-
nie obowigzywad nie pdZniej niz 31 marca
2018 r. W zwigzku z tym w 2017 r. mozna
spodziewac sie zainicjowania prac legislacyj-
nych nad nowym rozporzadzeniem.

W dniu 19 lutego 2013 r. Prezes URE wydat
Komunikat nr 2/2013 w sprawie zwolnie-
nia przedsiebiorstw energetycznych posiada-
jacych koncesje na obrét paliwami gazowy-
mi z obowiazku przedktadania do zatwierdze-
nia taryf w zakresie hurtowego obrotu gazem
ziemnym.

W dniu 30 sierpnia 2013 r. PGNiG ztozyto do
Prezesa URE wniosek o zwolnienie z obowiazku
przedkfadania do zatwierdzania taryf na sprze-
daz gazu ziemnego do przedsiebiorstw ener-
getycznych nabywajacych go w ramach dzia-
falnosci obrotu paliwami gazowymi. Decy-
zjq z dnia 4 sierpnia 2016 r. Prezes URE zwol-
nit PGNiG z powyzszego obowigzku w zakre-
sie gazu wysokometanowego, jednoczesnie
odmawiajac zwolnienia w zakresie gazu zaazo-
towanego.

W dniu 10 sierpnia 2015 r. PGNiG wysta-
pito do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie
z obowigzku przedkfadania taryf do zatwier-
dzenia w zakresie sprzedazy gazu ziemne-
go wysokometanowego do przedsiebiorstw
energetycznych nabywajacych gaz ziemny na

potrzeby wykonywania dziatalnosci w zakre-
sie przesyfania, dystrybucji, magazynowa-
nia, skraplania lub regazyfikacji gazu ziemne-
go. Decyzja z dnia 4 sierpnia 2016 r. Prezes URE
zwolnit Spétke z tego obowiazku.

W dniu 26 stycznia 2016 r. PGNiG ztozyto do
Prezesa URE wniosek o zwolnienie z obowigz-
ku przedktadania do zatwierdzania taryf dla
paliw gazowych w zakresie obrotu gazem
ziemnym w postaci skroplonej (LNG). Decy-
zjq z dnia 3 lutego 2016 r. Prezes URE zwolnit
PGNiG z powyzszego obowigzku.

Europejskie otoczenie regulacyjne

Trzeci Pakiet Energetyczny

W 2016 r. kompleksowg regulacjg dotycza-
cgq europejskiego rynku gazu byt tzw. Trze-
ci Pakiet Energetyczny. W skiad tego Pakietu
wchodzi 5 aktéw prawnych przyjetych przez
instytucje unijne w 2009 r. Celem Pakietu jest
zwigkszenie konkurencji na europejskim rynku
energii oraz stworzenie rynku wewnetrznego
energii poprzez takie mechanizmy jak: rozdzie-
lenie wiasnosciowe, organizacja wspdtpracy
regulatoréw oraz przedsiebiorcéw dziatajg-
cych na rynku energetycznym (ACER, ENTSO-E
oraz ENTSOG) czy wprowadzenie kodekséw
sieciowych.

Rozporzadzenie SoS

Rozporzadzenie SoS ma na celu zapobiega-
nie zaktécen w dostawach gazu ziemnego do
panstw cztonkowskich, a w razie wystapienia —
fagodzenie ich skutkéw.

W tym celu kraje cztonkowskie, w razie
pojawienia sie sytuacji niedoboru gazu, moga
ogtosi¢ jedng z trzech sytuacji kryzysowych
na swoim terytorium: stan wczesnego ostrze-
gania, stan alarmowy oraz stan nadzwy-
czajny. Kazdy kolejny poziom stanu kryzy-
sowego pozwala panstwu czionkowskiemu
na podejmowanie dziatah zmierzajacych do
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minimalizacji ryzyka. Grupa odbiorcéw chro-
nionych, zdefiniowana w przepisach Rozporza-
dzenia SoS, obejmuje wszystkie gospodarstwa
domowe podiaczone do sieci dystrybucyjnej.

Mechanizmy majace zapewni¢ dostawy
gazu ziemnego do odbiorcéw sg okreslone
w ,Planach na wypadek sytuacji nadzwyczaj-
nych” oraz ,Planach dziatarn zapobiegawczych”
przyjetych przez panstwa cztonkowskie.

W dniu 16 lutego 2016 r. Komisja Europej-
ska opublikowata nowy projekt Rozporzadze-
nia SoS majacego zastgpi¢ obecnie obowigzu-
jace. W projektowanym akcie prawnym zwiek-
szona zostata rola regionalnej wspdtpracy
w sytuacjach zaktécen dostaw gazu, a takze
wprowadzono nowy mechanizm solidarnosci.
W toku prac w Radzie UE i w Parlamencie Euro-
pejskim dyskutowano nad ryzykami zidentyfi-
kowanymi przez PGNiG. Kierunek prac Rady UE
i Parlamentu Europejskiego wskazuje na cheé
przynajmniej czesciowego ich uwzglednie-
nia. PGNiG bedzie monitorowac kolejne etapy

procedury legislacyjnej.

Rozporzadzenie NC TAR

W dniu 30 wrzesnia 2016 r. przyjete zostato
rozporzadzenie Komisji Europejskiej ustana-
wiajace kodeks sieci dotyczacy zharmonizo-
wanych struktur taryf przesytowych dla gazu.
Zgodnie z informacjami podawanymi przez
ACER, publikacja rozporzadzenia planowana
jest na wiosne 2017 r. Prace nad przyjeciem
niniejszego rozporzadzenia byly prowadzone
od 2011 r.

Grupa PGNiG uczestniczyta w konsul-
tacjach publicznych organizowanych przez
Komisje Europejska, w ramach ktérych dysku-
towany byt zakres wptywu nowej regulacji na
systemy taryfowe obowiazujace w panstwach
cztonkowskich.

Rozporzadzenie NC CAM
Rozporzadzenie Komisji Europejskiej
nr 984/2013 z dnia 14 pazdziernika 2013 r.

ustanawiajace kodeks sieci dotyczacy mecha-
nizmdéw alokacji zdolnosci w systemach prze-
sytowych gazu i uzupetniajace rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 715/2009 ma na celu utworzenie prawi-
dtowo funkcjonujacych systeméw wzajemnie
potfaczonych sieci przesytowych, co ma skutko-
wac dalszym rozwojem wewnetrznego rynku
energii UE poprzez harmonizacje mechani-
zmdw zapewniajacych przejrzyste i niedyskry-
minacyjne zasady alokacji zdolnosci przesyto-
wych.

Jednym z postulatéw Grupy PGNiG podno-
szonym w ramach konsultacji organizowanych
przez Komisje Europejska byto wprowadzenie
mechanizmu aukcji na zdolnosci kwartalne,
ktére odbywaja sie cztery razy w roku (dotych-
czas byly realizowane raz w roku).

EU ETS

Europejski System Handlu Przydziatami emisji
gazéw cieplarnianych nakfada m.in. obowig-
zek rozliczania emisji CO, oraz reguluje kwestie
przydziatéw bezptatnych uprawnien na ciepto
i energie elektryczng. Instalacje emituja-
ce gazy cieplarniane (m.in. CO,) s zobowia-
zane na mocy dyrektywy ETS do rozliczania
swoich emisji uprawnieniami do emisji CO,
do 30 kwietnia kazdego roku za rok miniony.
Brak posiadania wymaganej liczby uprawnieri
do emisji skutkuje natozeniem na prowadzace-
go instalacje kary w wysokosci 100 EUR/tCO,
oraz koniecznos¢ zakupu brakujacych upraw-
nien do ich umorzenia.

Prace nad przedstawiong przez Komisje
Europejska 15 lipca 2015 r. propozycja nowe-
lizacji dyrektywy EU ETS byly kontynuowa-
ne w 2016 r. Obecnie proponowane rozwigza-
nia moga doprowadzi¢ do wzrostu cen upraw-
nien do emisji, co moze negatywnie wptynaé
na dziatalnos¢ Grupy PGNiG w sektorze elektro-
energetycznym i cieptowniczym.

Q

ETS - wspédlnotowy

rynek uprawnier

do emisji dwutlen-

ku wegla.
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Q

OECD (ang. Orga-
nisation for Econo-
mic Co-operation
and Development)
- Organizacja
Wspétpracy Gospo-

darczej i Rozwoju.

<

Zobacz réwniez:
www.ec.europa.eu/

eurostat

==

Zobacz réwniez:

www.stat.gov.pl
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Otoczenie makroekonomiczne

W 2016 r. globalny wzrost gospodarczy wynidst
3,1% r/r wedtug danych OECD oraz 1,7% r/r
po uwzglednieniu czynnika inflacji. Natomiast
dynamika realnego wzrostu PKB we wszyst-
kich parnistwach UE utrzymata sie na umiarko-
wanym poziomie 1,9% r/r, zgodnie z szacun-
kami podanymi przez Eurostat. W poréwnaniu
z 2015 r. tempo aktywnosci gospodarczej nie
ulegto zmianie, pomimo wystapienia istotne-
go prawdopodobieristwa zmniejszenia liczby
cztonkéw UE wskutek wyniku referendalnego
w Wielkiej Brytanii. Na pozytywny sentyment
ekonomiczny wptyneto kilka czynnikdw, w tym
m.in. polityka luzowania iloSciowego prowa-
dzona przez Europejski Bank Centralny, zwiek-
szone naktady inwestycyjne oraz systematycz-
ne podwyzki cen surowcéw. W rezultacie na
Starym Kontynencie zaobserwowano wzrost
poziomu cen (1,2% r/r), a projekcje inflacyjne
wskazujg na utrzymanie sie dodatniej tenden-
cji. Dobre nastroje panuja takze na europejskim
rynku pracy, gdzie ponownie spadta liczba
oséb pozostajacych bez zatrudnienia, a stopa
bezrobocia (8,2%) jest najnizsza od ponad 8 lat.

Polska gospodarka w 2016 r. osiagne-
fa wzrost gospodarczy, mierzony produk-

tem krajowym brutto, na poziomie
2,7%r/r, zgodnie z szacunkami podanymi przez
Gtéwny  Urzad  Statystyczny. Wzgledem
2015 r. odczyt ten jest nizszy o 1,2 pkt proc. Na
lekkie spowolnienie aktywnosci gospodarczej
w Polsce wplywa przejsciowy spadek wydat-
kéw inwestycyjnych (5,5% r/r**) zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Stab-
szy sentyment inwestycyjny wynika w gtéw-
nej mierze z opdZnien w realizowaniu projek-
téw infrastrukturalnych  wspdtfinansowa-
nych ze srodkéw pochodzacych z UE. Z drugiej
strony warto odnotowac fakt stabilnej dyna-
miki popytu krajowego (2,4% r/r**) uzyska-
nej przez zwiekszong konsumpcje prywatna,
bardzo dobrg sytuacje na rynku pracy oraz
wprowadzenie rzgdowych programéw socjal-
nych. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go stopa bezrobocia na koniec 2016 r. wyniosta
8,3% r/r (spadek o +1,4 pkt proc. r/r), co jest
jedna z najnizszych wartosci od ponad 25 lat.
W grudniu 2016 r. opublikowano dane doty-
czace ogdlnego poziomu wzrostu cen towa-
réw i ustug konsumpcyjnych, ktére potwierdzi-
ty powrdt inflacji w ujeciu m/m po 2,5-rocznej
przerwie, do czego przyczynity sie m.in. rosng-
ce ceny surowcow.
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Wybrane wskazniki makroekonomiczne w latach 2012-2016

Wskaznik [%] 2012 2013 2014 2015 2016

Produkt krajowy brutto
(dane kwartalne)*

Ar/r* 1,6% 1,4% 3,3% 3,9% 2,7%™

Inflacja
(dane kwartalne)*

Ar/r* 3,7% 0,9% 0,0% -0,9% -0,6%

Stopa bezrobocia n
(dane kwartalne)*

dane na koniec roku 13,4% 13,4% 11,5% 9.7% 8.3%

* Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

** Szacunek wstepny.

l A
—

”,
)
/S -

r

r

23



Q

System Rezerwy
Federalnej (ang.
Federal Reserve
System, Fed) —
bank centralny
Stanéw Zjednoczo-

nych.
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Kursy walut EUR/PLN, USD/PLN

Rynek walutowy w 2016 r. charakteryzowat sie
duza zmiennoscia. Juz w styczniu kurs polskiej
waluty ulegt znacznemu ostabieniu w rela-
¢ji do euro i dolara w wyniku wzrostu obaw
o sytuacje gospodarczg w Chinach. Deprecjacja
ztotdwki nie trwata jednak dtugo i kurs powrd-
cit do trendu spadkowego. Na poczatku kwiet-
nia zanotowano najnizszy ubiegtoroczny kurs
walutowy w relacji do euro (4,2355) i dola-
ra (3,7193). Wzrost oczekiwan co do podwyz-
ki stép procentowych w Stanach Zjednoczo-
nych wybit notowania z dotychczasowego
kanatu cenowego. Rynkowy sentyment ostabit
sie na skutek referendum dotyczacego wyjscia

4,5

4,0

Wielkiej Brytanii z UE. Wbrew obawom inwe-
storéw, trzeci kwartat przyniést uspokoje-
nie na rynku forex, a polska waluta ponownie
umocnita sie¢ wzgledem pozostatych. Wygrana
Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich
w USA diametralnie zmienita nastroje rynko-
we. W rezultacie kurs dolara zostat wywin-
dowany do najwyzszego poziomu od 2002 r.
(4,2493), natomiast kurs euro zanotowat rocz-
ne maksima (4,5035). Spadkowy trend polskiej
waluty potwierdzity podwyzki stép procento-
wych w USA i zapowiedZ stopniowego zacie-
$niania polityki pienieznej przez amerykanskie-

go regulatora (Fed).

35
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kurs EUR/PLN 2010-2014 EUR/PLN 2016~ eeeeecees EUR/PLN 2015
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kurs USD/PLN 2010-2014

USD/PLN 2016

USD/PLN 2015
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Rynek gazu

Grupa PGNiG petni kluczowg role na polskim
rynku gazu i jako lider odpowiada za utrzy-
manie bezpieczenstwa energetycznego kraju.
W tym celu podejmuje niezbedne dziatania,
ktére majg za zadanie zaspokoi¢ systema-
tycznie rosnace zapotrzebowanie na paliwo
gazowe. Grupa PGNiG zapewnia dywersyfika-
cje dostaw poprzez wydobycie zt6z krajowych
oraz import ze Zrédet zewnetrznych. W Polsce
PGNiG jest najwiekszym importerem i dostaw-
cg gazu ziemnego. Paliwo trafia do kraju przez
rozbudowang sie¢ systemu przesytowego,
przy czym od 2016 r. system zasilajg réwniez
dostawy gazu typu LNG. Za pomocg sieci
dystrybucyjnych gaz rozprowadzany jest do
odbiorcéw koncowych. Krajowy system gazo-
wy uzupetniajg magazyny gazu, ktdre stuzg do
pokrywania sezonowych i dobowych niedobo-
réw paliwa gazowego. Natomiast z perspekty-
wy samego obrotu kluczowa role petni Towa-
rowa Gietda Energii SA, na ktérej PGNIG jest
Animatorem Rynku Gazu od listopada 2013 r.

Zarzadzaniem siecig przesylowg oraz
transportem gazu ziemnego siecig przesytowa
na terenie catego kraju, w celu ich dostarcze-
nia do sieci dystrybucyjnych (w 96% wiasnos¢
Grupy PGNiG) oraz do odbiorcéw konco-
wych podiagczonych do systemu przesytowe-
go, zajmuje sie panstwowa spétka Operator
Gazociaggéw Przesytowych Gaz-System S.A.
Obecny system przesylowy sktada sie z dwéch
wspdtpracujacych ze sobg systeméw, czyli
Systemu Gazociggéw Tranzytowych (SGT) oraz
Krajowego Systemu Przesylowego (wysoko-
metanowego E i zaazotowanego Lw).

W 2016 r. na poziomie potaczen miedzy-
systemowych podjeto dziatania, majace na
celu:

e przeprowadzenie testéw oraz przeka-
zanie do celéw komercyjnych Termina-
la LNG w Swinoujéciu, ktérym zarzadza
spotka Polskie LNG S.A., jednostka zalezna
Gaz-System;

e kontynuowanie prac nad projektami do-
tyczacymi budowy interkonektoréw na
granicy z Litwa, Ukraing, Stowacjg oraz
Czechami;

e przeprowadzenie konsultacji rynkowych
w sprawie Korytarza Norweskiego.

Q

Operator Gazocig-
gbéw Przesytowych
Gaz-System S.A. -
Spétka Skarbu Pan-
stwa, ktdrej klu-
czowym zadaniem
jest transport pa-
liw gazowych sie-
cig przesytowa na

terenie Polski.

e

Zobacz réwniez:

www.gaz-system.pl

Q

Towarowa Gietda
Energii SA - licen-
cjonowana przez
Komisje Nadzoru
Finansowego giet-
da towarowa ener-
gii, paliw cieklych

i gazowych, limi-
téw wielkosci pro-
dukgji energii elek-
trycznej i emisji
zanieczyszczen,
praw majatkowych
wynikajacych ze
Swiadectw pocho-

dzenia, itp.

==

Zobacz réwniez:

www.tge.pl
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Mapa aktualnych oraz planowanych transgranicznych punktéw wejscia
do systemu przesytlowego

Polska - Norwegia
(do 10 mid m?, 2022)

Termi >
lemnains | Sm—
. Polska-Litwa

lanowany Il etap: 7,5 mld m?
. y ’ ) (1,7/2,4 mid m?, 2021)

Tietierowka
(0,2 mld m*)
<
Gazocil?g
Jamat Kondratki
. (30,7 mld m*)
Gazociag Jamat Mallnow -
(rewers: techniczna .
2dolnoéé do 5,4 mid m?) ys\lgsnflléoﬁ)
é
-
GCP —_—
(1,5 mid m)

Polska—Ukraina

Polska - Czechy (5 mid m?, 2020)

(6,5/5 mld m?, 2019)

Drozdowicze/Hermanowice

Cieszyn
(4,4 mld m*)

»  przepustowos¢ techniczna (0.5 mid m?)

—>= Potaczenia istniejace

Polska—Stowacja
—= Potaczenia planowane, (5.7/4,7 mid m?, 2020)
w trakcie budowy
(przepustowos¢ do/z

polskiego systemu)

Zrédto: Gaz-System i ENTSOG
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Przeptyw gazu

W 2016 r. odnotowano wzrost importu pali-
wa gazowego do Polski, ktéry wynidst
150,17 TWh (wzrost o 16,8 TWh — 13%), przy
czym dostawy ze wschodu wzrosty o 24%,
natomiast z UE spadty o 37% w poréwnaniu
z 2015 r. Zdecydowana wiekszos¢ importowa-
nego surowca (prawie 75% w tacznym przepty-
wie paliwa) dostarczono z kierunku wschod-
niego. Wedtug danych opublikowanych przez
ENTSOG najwiecej gazu ziemnego przesta-
no przez punkt w Drozdowicach. Natomiast

z kierunku zachodniego najwyzszy przeptyw
odnotowano w punkcie Mallnow. Dotychcza-
sowe punkty zdawczo-odbiorcze Laséw, Gubin
oraz Kamminke zastgpiono jednym punktem
o nazwie GCP GAZ-SYSTEM/Ontrans. Dodat-
kowo w 2016 r. odnotowano pierwsze dosta-
wy gazu w postaci skroplonej, sprowadzane-
go droga morska do gazoportu w Swinoujsciu.
Najwiekszgq dynamike wzrostu r/r zaobserwo-
wano na punkcie wyjscia w Hermanowicach
(granica polsko-ukraifiska), gdzie eksport pali-

wa gazowego wzrdst prawie szesciokrotnie.

Przeptywy gazu na krajowych punktach wejscia/wyjscia

Punkt wejscia/wyjscia (w TWh) 2016 2015 Ar/r
Dostawy z UE 26,92 42,67 -37%
w tym Laséw, Gubin (GCP) 4,85 8,03 -40%
w tym Cieszyn 0,06 0,18 -66%
w tym Mallnow 22,01 34,45 -36%
Dostawy ze wschodu 112,08 90,65 24%
w tym Drozdowicze 48,09 39,03 23%
w tym Tieterowka 0,80 0,79 2%
w tym Kondratki 28,15 23,70 19%
w tym Wysokoje 35,04 27,14 29%
Regazyfikacja LNG 11.14 -
Eksport-na Ukraine (gtéwnie Her- 10,24 156 55706
manowice)
taczny przeptyw 150,14 133,32 13%

Zrédto: ENTSOG

LNG w Polsce

W 2016 r. dziatalnos¢ komercyjng rozpo-
czat Terminal LNG im. Lecha Kaczyniskie-
go w Swinoujsciu. Terminal LNG wraz
z infrastrukturg powstat przy udziale czte-
rech gtdwnych podmiotéw: Gaz-System,
Polskie LNG S.A. (spétka w 100% zalezna od
Gaz-System), Urzedu Morskiego w Szczeci-
nie oraz Zarzadu Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie. Pierwszy etap inwestycji umoz-
liwia odbiér 5 mld m* gazu zimnego rocznie.

W przypadku wzrostu zapotrzebowania na
tego typu paliwo gazowe istnieje mozliwos¢
zwiekszenia zdolnosci wysytkowej terminala
nawet do 7,5 mld m?, bez koniecznosci powigk-
szania terenu, na ktérym zlokalizowano inwe-
stycje.

Jednorazowy transport LNG drogg morska
moze dostarczy¢ ok. 210 tys. m* LNG, co odpo-
wiada ok. 126 min m? gazu ziemnego. Final-
ny produkt regazyfikacji trafia do krajowego
systemu przesytowego za pomoca ttoczni gazu

Q

Europejska Sie¢
Operatoréw Syste-
moéw Przesytowych
Gazu (ang. the
European Network
of Transmission
System Operators
for Gas) - organiza-
cja skupiajaca eu-
ropejskich operato-

réw gazociggow.

Q

Regazyfikacja -
proces zmiany sta-
nu skupienia gazu
z postaci skroplo-
nej do gazowej po-

przez ogrzewanie.
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w Goleniowie, ktdra zlokalizowana jest ponad 80 km od
gazoportu. Oprdcz tego LNG jest transportowane cyster-
nami do zaktadéw lub stacji regazyfikacyjnych zlokalizo-
wanych na terenie catej Polski.

PGNiG traktuje dostawy LNG jako jeden ze sSrod-
kéw zapewnienia bezpieczeristwa oraz dywersyfika-
cji Zrédet dostaw gazu. Spétka zarezerwowata ok. 60%
mocy, umozliwiajacych odbiér i regazyfikacje okoto
2,5 miIn ton LNG, czyli nieco ponad 3 mld m? rocznie przez
okres najblizszych 20 lat.

System dystrybucyjny

W obszarze dystrybucyjnym dziata jeden duzy operator
systemu dystrybucyjnego — PSG (spétka Grupy PGNiG)
i kilkudziesieciu mniejszych operatoréw systemu dystry-
bucyjnego, dziatajacych lokalnie, ktérych sieci przyta-
czone sg do PSG lub operatora systemu przesytowego
Gaz-System.

Magazynowanie gazu

PGNiG jest wiascicielem wszystkich podziemnych maga-
zynéw gazu w Polsce. Sredni dzienny pobér gazu
z polskich magazynéw w pierwszym kwartale 2016 r.
wynidst 90 GWh/dobe, prawie dokfadnie tyle, co w roku
poprzednim. W ostatnim dniu marca ubiegtego roku

polskie magazyny byly w 30% petne, co oznacza, ze znaj-
dowato sie w nich okoto 10 TWh gazu. W 2016 r. Sred-
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nie zattaczanie gazu do magazynéw w Polsce wynosi-
fo 135 GWh/dobe, o 22 GWh/dobe wiecej niz w 2015 r.
Przed rozpoczeciem sezonu zimowego w Polsce maga-
zyny byty wypetnione w ponad 98%.

Towarowa Gielda Energii
PGNiG jest liderem rynku gazu w obrocie gietdowym na
TGE.

2016 r. byt rekordowym pod wzgledem wielko-
$ci wolumenu w obrocie gazem ziemnym na TGE,
ktéry wyniést 114,5 TWh i byt o 7,1% wyzszy niz
w 2015 r. Na Rynku Dnia Nastepnego i Biezacego gazu
(RDNiBg, potocznie z jezyka angielskiego — rynek spot)
odnotowano wolumen na poziomie 24,6 TWh, czyli
o 76,5% wiecej r/r. Najbardziej dynamiczny wzrost
nastapit na Rynku Dnia Nastepnego (RDNg), gdzie sprze-
daz wzrosta o 87,4%, do poziomu 19,6 TWh. Nieznacz-
nie spadt (-3,3% r/r) obrét na Rynku Terminowym Towa-
rowym (RTTg) i na koniec 2016 r. odnotowano obrét
w wielkosci 89,9 TWh. Warto zaznaczy¢, ze udziat instru-
mentéw terminowych w ogdlnym obrocie na rynku
gazu ziemnego wyniést prawie 78,5%. Dynamika wzro-
stu obrotu na instrumentach spot Swiadczy o postepu-
jacej liberalizacji rynku i zwigkszonej aktywnosci nowych
uczestnikdw, ktérzy wykorzystuja transakcje natychmia-
stowe do bilansowania portfela gazu w krétkim terminie.
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Zestawienie wolumendw i cen poszczegdlnych kontraktéw terminowych na
gaz ziemny notowanych na TGE w 2016 r.
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Opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE. Ceny poszczegdlnych kontraktéw RTTg obliczone sg na podstawie Sredniego kursu instrumentu terminowe-

go wazonego wolumenem.

Wolumen obrotu gazem ziemnym na TGE w 2015 i 2016 r.
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Opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE.
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Q

Gaspool (GPL) - nie-
miecki hub gazo-
wy, punkt obrotu
gazem natural-
nym w pétnocnych

Niemczech.

Q

Net Connect Ger-
many - niemiecki
hub gazowy, punkt
obrotu gazem na-
turalnym w potu-
dniowych Niem-

czech.

A

National Balancing
Point (NBP) - bry-
tyjski hub gazowy,
punkt obrotu ga-
zem naturalnym

w Wielkiej Brytanii.

Q

Title Transfer Faci-
lity - holenderska

gietda energii, wir-
tualny punkt obro-
tu gazem natural-

nym w Holandii.
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Na koniec 2016 r. 127 podmiotéw aktyw-
nie uczestniczyto w obrocie gazem ziemnym
— niemal dwukrotnie wiecej niz w roku ubie-
gtym. Natomiast 197 firm posiadato koncesje
na obrét paliwami gazowymi, o 20 wiecej niz
w roku poprzednim. W 2016 r. cena spot gazu
w Polsce wyniosta Srednio 67,37 PLN/MWh,
czyli 0 24% mniej niz w roku poprzednim. Ceny

gazu w Polsce byty silnie skorelowane z cena-
mi gazu w Niemczech i innych rynkach zachod-
nioeuropejskich. Réznica pomiedzy spotowymi
cenami na TGE a niemieckim rynkiem Gaspool
spadtfa z poziomu 1,39 EUR/MWh w 2015 r. do
poziomu 1,34 EUR/MWh w 2016 r. Najwieksze
réznice miedzy cenami na tych rynkach odno-
towano w pierwszym kwartale 2016 r.

Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i NCG w 2016 .

EUR/MWh
22

sty mar maj

TTF spot NCG spot ——TGE spot

Zrédto: Bloomberg

Tendencje na rynku gazu ziemnego

W 2016 r. ceny kontraktéw terminowych na
gaz ziemny, notowane na gietdzie TTF, spadty
0 29% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Kurs obnizyt sie na skutek niskich cen ropy
naftowej i produktéw ropopochodnych, ktére
stuza do ustalenia warunkéw cenowych dla
czesci  kontraktéw importowych dotycza-
cych gazu ziemnego. Na rynek europejski
trafity znaczace wolumeny surowca pocho-
dzace z elastycznych kontraktéw impor-
towych, doprowadzajagc do jego nadmier-

nej podazy i spadku wartosci. Ceny na rynku

lip wrz lis

spot byly o ponad 30% nizsze niz w 2015 r.
Srednie stawki na rynku dnia nastepnego
TTF wyniosty 13,97 EUR/MWh w poréwnaniu
z 19,77 EUR/MWHh rok wczesniej.

Sredni poziom cen na gtéwnych europej-
skich rynkach byt do siebie zblizony. Rézni-
ce w notowaniach (spread) zaobserwowano
pomiedzy gietdami zlokalizowanymi w Europie
kontynentalnej a hubem brytyjskim. Dla przy-
kfadu, nizsze ceny gazu w Wielkiej Brytanii we
wrzesniu wynikaty ze zwiekszonych dostaw
surowca z Europy kontynentalnej oraz Norwe-
gii, a takze wysokiego poziomu regazyfikacji.
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Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego na wybranych hubach

europejskich w latach 2015-2016

EUR/MWh
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Zrédto: ICE - Intercontinental Exchange, EEX - European Energy Exchange

Trzeci rok z rzedu odnotowano zwiekszone zapotrzebo-
wanie na gaz ziemny w Europie. 0gdiny popyt wynidst
493 mld m? i byt wyzszy o 17 mld m? niz w roku poprzed-
nim. 0 13 mld m? wzrosto zapotrzebowanie elektrowni
i elektrocieptowni, ktére facznie pozyskaty 147 mld m3.
Wiekszy popyt zarejestrowaty gospodarstwa domowe
i mate przedsiebiorstwa, wsréd ktérych zagregowana
konsumpcja wyniosta 192 mld m3 i byta o 2% wyzsza r/r.
W sektorze przemystowym nie zaobserwowano zmian.
Zapotrzebowanie na gaz najbardziej wzrosto w Wielkiej
Brytanii (0 6 mld m3) oraz w Niemczech (o 5 mld m?).
Ponad 1447 TWh (135 mld m?), czyli 54% ubiegto-
rocznego wolumenu gazu ziemnego sprowadzanego
gazociggami do Europy, pochodzito z Rosji. Udziat rosyj-

Gléwne kierunki importu gazu do Europy
GWh/dobe
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Zrédto: Thomson Reuters
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skiego importu wzrést o 15% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Drugim najwiekszym dostawcg gazu do
Europy zostata Norwegia, ktéra dostarczyta 835 TWh
(76 mld m?), co odpowiadato za 31% dostaw. Import pali-
wa gazowego ze zt6z norweskich spadt o 5%, w poréw-
naniu z 2015 r. Z Afryki Pétnocnej wyeksportowano
423 TWh (39 mld m3). Gtéwnym czynnikiem, ktéry dopro-
wadzit do silnego wzrostu importu z Rosji, byly niskie
ceny ropy naftowej. Elastyczna konstrukcja kontraktéw
zakupowych, powigzanych z ceng ropy naftowej, umoz-
liwita europejskim importerom zwigkszy¢ odbiér surow-
ca ze wschodu w okresie niskich cen ropy i ograniczy¢
zakupy z innych kierunkéw.

W

sty 2016 kwi 2016 lip 2016 paz 2016
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2

Zobacz réwniez:

https://gie.eu/

Q

Ropa Brent - mie-
szanina ropy wy-
dobywanej z pdl

naftowych Morza

Pétnocnego.
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W 2016 r. na europejskim rynku gazu skro-
plonego LNG réwniez zaszty zmiany. Sred-
ni dobowy poziom regazyfikacji wynidst
ok. 1,1 TWh/dzien i byt nizszy o Srednio 8%
w poréwnaniu z 2015 r. Wielka Brytania
zmniejszyfa zapotrzebowanie o 25% r/r, jednak
w dalszym ciagu pozostaje niekwestionowa-
nym liderem z ponad 27% udziatem w ogdl-
nym imporcie LNG do Europy. Import do pozo-
statych krajéw europejskich byt na poréwny-
walnym poziomie r/r.

Na koniec 2016 r. poziom wypetnienia
europejskich magazynéw gazu obnizyt sie do
65%. W analogicznym okresie w 2015 r. stan
magazynéw oscylowat w granicach 70%.
Wskaznik wypetnienia dostepnych pojemno-
$ci magazynowych w Polsce wynidst 77% i byt
jednym z najwyzszych wsréd analizowanych
panstw.

Postepy w realizacji projektow
infrastrukturalnych na europejskim

rynku gazu

Na poczatku wrzesnia 2015 r. przed-
stawiciele  Gazpromu, niemieckich E.On
i BASF-Wintershall, brytyjsko-holenderskiego
Royal Dutch Shell, francuskiego Engie (dawniej
GdF Suez) i OMV podpisali prawnie obowigzu-
jace porozumienie akcjonariuszy w sprawie
budowy gazociggu Nord Stream 2. W wyni-
ku realizacji umowy miata powstaé spétka
zajmujaca sie budowa i péZniejsza eksploata-
cjq gazociggu, w ktérej Gazprom miat posiadac
51% udziatéw, a pozostali udziatowcy pakie-
ty mniejszoSciowe sumujace sie do 49%. Do
niemieckiego oraz polskiego organu antymo-
nopolowego ztozony zostat wniosek o zgode
na zarejestrowanie konsorcjum odpowiedzial-
nego za budowe magistrali. W potowie sierp-
nia 2016 r. polski Urzad Ochrony Konkuren-
¢ji i Konsumentéw stwierdzit, ze koncentracja
dostaw gazu tym gazociaggiem zagrozi konku-
rencji na rynku gazu w Polsce i innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Pomimo tych

probleméw, w grudniu 2016 r. prezes rosyj-
skiego koncernu Gazprom Aleksiej Miller poin-
formowat, ze realizacja projektu gazociagu
Nord Stream 2 odbywa sie zgodnie z planem,
a druga nitka gazociagu zostanie oddana do
uzytku do korca 2019 r.

Projekt Turkish Stream zostat wstrzyma-
ny pod koniec 2015 r. w reakcji na zestrzele-
nie przez tureckie sity powietrzne rosyjskiego
bombowca Su-24. Po okresie gorszych relacji
na linii Moskwa—Ankara stosunki rosyjsko-tu-
reckie ulegty poprawie. W dniu 10 paZdziernika
2016 r. Rosja i Turcja wznowity prace w ramach
projektu i podpisaty miedzynarodowa umowe
dotyczacg budowy dwdéch nitek gazociagu,
ktére planowo maja by¢ oddane do eksploata-
¢ji w grudniu 2019 r., czyli w momencie wyga-
Sniecia umowy tranzytowej pomiedzy Rosjq
a Ukraing. W dniu 20 stycznia 2017 r. ustawe
ratyfikowata Duma Panistwowa, a na poczatku
lutego Rada Federacji. Ustawa o budowie gazo-
ciggu zostata nastepnie podpisana przez Wiadi-
mira Putina, co bylo ostatnig formalng zgoda
potrzebng do rozpoczecia budowy gazociggu.
W obecnej chwili szanse na budowe Turkish
Stream sg wyzsze niz na realizacje projektu Nord
Stream 2. Rurocigg nie podlega jurysdykg;ji
Komisji Europejskiej, w zwigzku z tym nie moze
zostac zablokowany jak jego poprzednik South
Stream.

Rynek ropy naftowej

Tendencje na rynku ropy naftowej

Poczatek 2016 r. przynidst kontynuacje trendu
spadkowego na rynku ropy naftowej. W stycz-
niu ceny ropy Brent spadty do ok. 28 USD/bbl,
co bylo najnizszym poziomem od 13 lat. Po
osiggnieciu minimum notowania ropy zacze-
ty sukcesywnie rosna¢, a silny trend wzrosto-
wy utrzymat sie do czerwca 2016 r., windu-
jac cene do poziomu ok. 52 USD/bbl. Przez
kolejne miesigce cena surowca poruszata sie
w trendzie bocznym. W listopadzie panstwa
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Organizacji Krajéw Eksportujacych Rope Nafto-
wa oraz niektdérzy producenci spoza kartelu
porozumieli sie w sprawie cie¢ produkcyjnych,
ktére miaty doprowadzi¢ do ograniczenia
utrzymujacej sie nadpodazy, ograniczy¢ wyso-

Cena ropy Brent
USD/bbl

70
60
50
40
30

20
sty 2015 kwi 2015 lip 2015 paz 2015

Zrédio: ICE - Intercontinental Exchange

Srednie  éwiatowe  zapotrzebowanie na
rope naftowa w 2016 r. wzrosto w poréw-
naniu z 2015 r. o 1,4 min bbl/d i wyniosto
95,4 min barytek dziennie. Popyt na rope
w grupie najwigkszych swiatowych konsu-
mentéw spoza OECD wzrést najsilniej w Indiach
(o prawie 7%) oraz w Chinach (o 3,5%). Nizszg
konsumpcje ropy odnotowano jedynie w regio-
nie Oceanii oraz w niektérych panstwach
Ameryki tacinskiej. Wzrost zapotrzebowania

Popyt oraz podaz ropy na Swiecie

kie stany magazynowe i zneutralizowad skut-
ki naptywu ropy z Iranu. Na koniec roku cena
za barytke ropy naftowej osiggneta wartos¢ ok.
57 USD.

sty 2016 kwi 2016 lip 2016 paz 2016

na surowiec to efekt m.in. bardzo niskiej ceny
bazowej ropy.

Podaz ropy w 2016 r. wzrosta r/r
0 0,4 bbl/d i wyniosta 96,1 min barytek dzien-
nie. W 2016 r. producenci nienalezacy do OPEC
obnizyli wydobycie ropy naftowej, natomiast
Srednia dobowa produkcja ropy w krajach
OPEC wzrosta i wyniosta 32,5 min barytek,
0 0,8 min barytek wiecej niz w 2015 r.

Q

OPEC (ang. Orga-
nization of the Pe-
troleum Exporting
Countries) - Orga-
nizacja Krajéw Eks-
portujacych Rope
Naftowg zrzeszaja-
ca kraje odpowie-
dzialne za ok. 40%
Swiatowego wydo-

bycia ropy.

Q

1 barytka to ok.
0,136 tony lub
159 litréw.

mid bbl Popyt Podaz
2015 2016 2015 2016
OECD 46,42 46,62 26,82 26,41
w tym USA 19,53 19,66 15,12 14,8
poza OECD 47,66 48,81 68,96 69,72
w tym Chiny 11,28 11,66 4,72 4,46
w tym kraje bytego ZSRR - - 141 14,3
w tym OPEC - - 383 39,29
Swiat 94,08 94,53 95,78 96,14

Zrédto: Thomson Reuters
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Decydujacy wptyw na rynek ropy w 2016 r. miaty usta-
lenia grupy OPEC odnosnie do ograniczenia globalnej
podazy surowca. Po licznych deklaracjach i przeciagaja-
cych sie negocjacjach czionkowie zdecydowali sie ogra-
niczy¢ wydobycie o 1,8 min barylek dziennie w pierw-
szej potowie 2017 r. Ponadto, 10 grudnia 2016 r. osia-
gniete zostato porozumienie z producentami ropy niena-
lezacymi do OPEC. Rosja wraz z Meksykiem i 9 mniejszy-
mi producentami ropy ustality zmniejszenie dziennego
wydobycia o 558 tys. barytek. Jest to pierwsze od 15 lat
tego typu porozumienie panstw spoza kartelu. W planie
ograniczenia globalnej podazy biorg udziat kraje odpo-
wiadajace facznie za 60% Swiatowej produkgji ropy.

Perspektywy rynku ropy naftowej i gazu ziemnego
Ograniczenie globalnej podazy ropy naftowej powin-
no w istotny sposéb wptynac na ksztattowanie sie cen
surowca w 2017 r. Solidarna realizacja zatozen umowy
powinna sprzyja¢ wzrostom ceny ropy naftowej. Jedno-
czesnie nalezy pamietad, ze szereg znaczacych produ-
centéw ropy (w tym USA, Chiny, Kanada, Brazylia, Libia
i Nigeria) nie zobowigzato sie do ograniczenia produk-
cji w 2017 r. W ich przypadku (w szczegdlnosci w USA)
wzrost cen ropy moze prowadzi¢ do istotnego wzro-
stu produkcji, co z kolei moze przynajmniej czesciowo
zniwelowad opisany wczesniej efekt ograniczenia poda-
zy. Warto réwniez zaznaczy¢, ze poziom zapaséw surow-
ca jest bardzo wysoki. Niedob6r podazy wzgledem popy-
tu musiatby sie utrzymywac przez diuzszy czas, zeby
zapasy ulegly istotnemu zmniejszeniu.
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W Swietle powyzszych informacji cena ropy
w 2017 r. moze by¢ istotnie wyzsza niz w 2016 r., ale
jednoczesnie powinna utrzymywac sie w granicach
50-60 USD/bbl. Ankiety agencji informacyjnych prze-
prowadzone wsrdd kluczowych globalnych inwestoréw
prezentujg podobne oczekiwania.

W 2016 r. poziom cen gazu w Europie byt niski
i jego utrzymanie w 2017 r. jest mato prawdopodobne.
W drugim pétroczu zaobserwowano wzrost kursu ropy,
ktéry przyczynit sie do podwyzki cen indeksowanych
kontraktéw importowych gazu ziemnego w Europie.
Prognozy wskazuja, ze tendencja ta moze zostac utrzy-
mana w nadchodzacym roku.

Podobne przestanki windujg cene kontraktéw
importowych na rynku LNG. Z drugiej strony, oczeki-
wany wzrost mocy skraplajacych w Australii i USA moze
ograniczy¢ wzrost cen LNG oraz wptyna¢ posrednio na
obnizke ceny gazu ziemnego. Prognozy wskazuja, ze
w najblizszych latach na rynku LNG bedzie wystepowa-
fa nadwyzka podazy nad popytem, co moze wywotaé
mocny trend spadkowy.

Powyzsze czynniki wskazuja, ze cena gazu
w 2017 r. moze by¢ wyzsza niz w roku poprzednim.
Prognozowane wzrosty moze ogranicza¢ konku-
rencja cenowa pomiedzy tradycyjnymi dostawcami
(Rosja, Norwegia) a wchodzacymi na rynek europejski
dostawcami LNG. W rezultacie ceny gazu na rynku
zachodnioeuropejskim moga ksztattowad sie po-
miedzy poziomem z 2016 r. (ok. 14 EUR/MWh)
a obserwowanym na poczatku 2017 r. poziomem
cen w kontraktach terminowych (ok. 18 EUR/MWHh).
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Zobacz réwniez:
www.odpowie-

dzialni.gpw.pl
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PGNiG na gieldzie

Kurs akcji PGNiG
Akcje PGNiG od 23 wrzesnia 2005 r. notowa-

ne sy w systemie notowan ciggtych rynku

w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W 2016 r.
akcje PGNiG wchodzity w sktad indekséw: WIG,
WIG20, WIG30, WIG-Poland, RESPECT, a takze
indeksu sektorowego WIG-PALIWA oraz indek-
su WIGdiv (do 16 grudnia 2016 r.).

podstawowego Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie. Cena emisyjna akgji

Kurs akcji PGNiG oraz indekséw WIG20 i WIG-Paliwa
PLN

WIG-Paliwa

WIG20

6,50

MN

4,00
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

Zrédto: Gielda Papieréw Wartoéciowych, www.gpw.pl
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Notowania PGNiG poruszaty sie w ramach od -13% (kurs
minimalny: 4,47 zt w dniu 14 stycznia 2016 r.) do +12%
(kurs maksymalny: 5,76 zt w dniu 13 lipca 2016 r.) od
ceny zamknigcia z 2015 r. (5,14 zt w dniu 31 grudnia
2016 r.). Z kolei indeks WIG20 byt kwotowany
w widetkach od -10% (kurs minimalny: 1674,57 pkt
w dniu 20 stycznia 2016 r.) do +7,5% (kurs maksymalny:
1999,3 pkt w dniu 30 marca 2016 r.). W poréwna-
niu z wartoscig notowan PGNiG oraz indeksu WIG20 za
2015 r. odnotowano istotnie mniejsza zmiennos¢ kursu.
Do gtéwnych przyczyn tej zmiennosci nalezy zaliczy¢:
¢ wahania poziomu cen ropy naftowej na swiecie (hi-
storycznie niskie ceny w pierwszym kwartale, istot-
ny wzrost cen w IV kwartale);
¢ spadek poziomu cen na Towarowej Gietdzie

Energii SA (Srednia cena spotowa gazu na TGE

w 2016 r. byta 0 24% nizsza niz w 2015 r.);

e postepujacy proces liberalizacji rynku gazu w Polsce.
W | kwartale 2016 r. kurs akcji PGNiG osiagnat rocz-
ne minimum na poziomie 4,45 zt w dniu 14 stycznia
2016 r. Poczatek roku charakteryzowat sie rekordo-
wo niskim poziomem cen ropy naftowej. Cena baryi-
ki surowca na amerykanskiej gietdzie ICE (Interconti-
nental Exchange) oraz Londynskiej Gietdzie Metali (LME)
spadfa ponizej 30 USD — ostatni tak niski poziom cen
surowca odnotowano okoto 12 lat temu. Przy réwnie
niskim poziomie ceny gazu taka sytuacja rynkowa stano-
wita sygnat do mozliwego pogorszenia sie wynikéw
w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Koniec | kwar-
tatu 2016 r. przynidst jednak znaczng poprawe noto-
wan waloréw PGNiG — 31 marca 2016 r. w momencie
zamkniecia sesji gietdowej na GPW w Warszawie wartos¢
jednej akcji spétki wyniosta 5,32 zt. Mimo ze w IV kwar-
tale 2015 r. PGNiG wykazata nieco wigkszg strate netto
w stosunku do konsensusu rynkowego, to analitycy
pozytywnie ocenili jej mocny poziom bilansu oraz poten-
cjat do wyptaty dywidendy.

Notowania akcji PGNiG w Il kwartale 2016 r. charak-
teryzowaty sie duza zmiennoscig — 16 czerwca 2016 r.
odnotowano kwartalne minimum (4,83 zl), a zaledwie
2 tygodnie péZniej — w dniu 30 czerwca 2016 r. — osia-
gnieto kwartalne maksimum na poziomie 5,60 zt. Pozy-
tywnie przez analitykéw i inwestoréw zostaty ocenio-
ne wyniki spétki w | kwartale 2016 r., w szczegdlnosci

w segmencie Obrét i Magazynowanie. Istotny wzrost
cen waloréw PGNiG w ostatnich dniach czerwca wspar-
fa dodatkowo decyzja Urzedu Regulacji Energetyki
o obnizeniu taryfy detalicznej dla PGNiG Obrét Detaliczny
Sp. z 0.0. do konca 2016 r. (uczestnicy rynku spodzie-
wali sie, ze obnizka taryfy bedzie wyzsza). Oznaczato to
wysokie prawdopodobieristwo, ze bardzo dobre wyniki
w segmencie Obrét i Magazynowanie zostang utrzyma-
ne takze w drugim pétroczu. Ponadto, w dniu 28 czerw-
ca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG podje-
fo decyzje o podziale zysku za rok obrotowy 2015. Wiel-
kos¢ dywidendy wyniosta 1,062 mlid zt (0,18 zt za akcje).

W pierwszej czesci lll kwartatu 2016 r. miata miejsce
kontynuacja trendu wzrostowego zakoriczona rocznym
maksimum w dniu 13 lipca 2016 r. na poziomie 5,76 zt. Od
tego momentu nastapito odwrdécenie trendu — w konse-
kwencji we wrzesniu 2016 r. kurs akcji PGNiG ponownie
spadt ponizej granicy 5 zt. Pierwszy istotny spadek kursu
akcji miat miejsce po publikacji szacunkowych wybra-
nych danych operacyjnych za pierwsze pétrocze 2016.
Czes¢ analitykéw i inwestoréw lekko negatywnie oceni-
fa spadek sprzedazy ropy przez Grupe PGNiG oraz duzy
udziat gazu z Gazpromu w koszyku zakupu gazu. Obnize-
nie ceny akcji PGNiG nastapito réwniez po decyzji Zarza-
du o nabyciu akcji wtasnych.

Przez zdecydowana wiekszos¢ IV kwartatu
2016 r. utrzymywat sie trend spadkowy, co w konse-
kwencji doprowadzito do powrotu kursu PGNiG do okolic
rocznego minimum (4,57 zt na zamknieciu sesji w dniu
14 listopada 2016 r.). Koniec roku — na skutek decyzji
Organizacji Krajéw Eksportujacych Rope Naftowa o ogra-
niczeniu produkgcji ropy naftowej — przyniést ponowne
odwrdcenie trendu, a kurs akcji PGNiG w dniu 13 grudnia
2016 r. osiagnat wartos¢ 5,6 zt. Byto to przede wszystkim
konsekwencjg wzrostu cen ropy naftowej i gazu. Cena
baryiki ropy na gietdzie ICE (Intercontinental Exchange)
— w kluczowym tygodniu negocjacji, w ktérych wzieli
udziat cztonkowie OPEC — wzrosta o ponad 13% (procen-
towy wzrost ceny miesiecznego kontraktu terminowe-
go na rope Brent od zamkniecia sesji gietdowej w dniu
28 listopada do zamkniecia sesji w dniu 2 grudnia
2016 r.).

Na zamknieciu ostatniej sesji w dniu 30 grudnia
2016 r. akcje PGNiG kosztowaty 5,63 zt.
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Taka cena

PGNiG

Oznacza

wzrost

o blisko 89% wobec ceny emisyjnej z 2005 r. oraz o 28%

w poréwnaniu z ceng zamknigecia z pierwszego dnia

notowan. Doliczajac wyptacone w latach 2005-2016

Notowania indekséw Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. oraz PGNiG

dywidendy na poziomie 1,46 zl, inwestor, ktéry kupit
akcje PGNiG po cenie emisyjnej i trzymat je do konca

2016 r., mégtby liczy¢ na zysk na poziomie 138%.

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Udziat PGNiG

Indeks / kurs akeji* na dzient na dzient minimalna i I w indeksach

30.12.2015 30.12.2016 w 2016 w 2016 na 30.12.2016
WIG 46 467 pkt 51 754 pkt 42 152 pkt 51754 pkt 3.3%
WIG20 1859 pkt 1948 pkt 1675 pkt 2 000 pkt 5.2%
WIG30 2076 pkt 2243 pkt 1879 pkt 2 244 pkt 4,8%
WIG-Poland 47 412 pkt 52 584 pkt 43 016 pkt 52 584 pkt 3,4%
WIG-Paliwa 4468 pkt 5669 pkt 3950 pkt 5702 pkt 22,8%
RESPECT Index 2269 pkt 2516 pkt 2066 pkt 2519 pkt 9,0%
PGNiG 514 z 5,63 zt 4,47 z 5,76 zt -

Zrédto: Gietda Papieréw Wartosciowych, www.gpw.pl
* Kurs akcji PGNiG oraz wartosci indekséw podane wedtug kurséw zamkniecia. Kurs zamkniecia nie uwzglednia korekty z tytutu tzw. ,odciecia praw do dywi-
dendy”.

Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNiG w 2016 r. oraz od dnia debiutu*

Indeks / kurs akgeji* Stopa zwrotu Stopa zwrotu od debiutu PGNiG' do 30.12.2016
WIG 11,4% -20,7%

WIG20 4,8% 55,8%

WIG30 8,1% -11,7%?

WIG-Poland 10,9% 60,6%

WIG-Paliwa 26,9% 59,2%*

RESPECT Index 10,9% 151,6%*

PGNiG 9.5% 47,8%°

Zrédto: Gietda Papieréw Wartosciowych, www.gpw.pl

* Stopy zwrotu nie uwzgledniajg zwrotéw z tytutu wyptaty dywidendy w latach 2005-2016.
" Kurs zamkniecia z 23 wrzesnia 2005 r.

2 Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 23.09.2013).

3 Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005).

4 Dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2008).

5 W stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu w PGNiG od dnia debiutu wynosi 89%.
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Wskazniki finansowe i gietldowe

Wskazniki finansowe* ’e:'l'i::;ka 2016 2015 2014 214;'1';“/"21:/:
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w min zt 2351 2134 2823 10,2%
Zysk na jedng akcje* zt 0,40 0,36 0,48 11,1%
Kurs akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku z 5,63 514 4,45 9,5%
Sredni kurs akcji w roku zt 5,16 5,94 4,85 -13%
Liczba wyemitowanych akgji min szt. 5778 5900 5900 -
Kapitalizacja na koniec roku w min zt 32532 30 326 26 255 7.3%
Sredni dzienny wolumen obrotu min szt. 49 4.7 39 4,3%
Srednia dzienna wartoé¢ obrotu w min zt 25,5 27,9 18,8 -8,6%
Wielko$¢ dywidendy*** w min zt 1062 1180 885 -10%
Wskazniki gietdowe**

Wskaznik P/E wedtug usrednionej ceny akgji - 12,88 16,41 10,14 -22,7%
Wskaznik P/E na koniec roku - 13,85 14,21 9,30 -2,5%
Wskaznik P/BV na koniec roku - 1,02 0,99 0,87 3%
Wskaznik EV/EBITDA - 5,53 5,02 4,39 10,2%
Wskaznik dywidendy na akcje*** PLN 0,18 0,2 0,13 -10%

Zrédto: Gietda Papieréw Wartosciowych, www.gpw.pl
* Przypisany zwyktym akcjonariuszom jednostki dominujacej w zt.
** Kurs akcji wedtug kurséw zamkniecia.

*** Dywidenda z zysku za rok poprzedni.

Akcje wilasne
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia
25 sierpnia 2016 r. upowaznito Zarzad do nabywania
akcji wiasnych w celu ich umorzenia. Upowaznienie do
realizacji skupu nie wiecej niz 129 870 129 akcji zwyktych
na okaziciela za faczng kwote nie wyzszg niz 700 min zt
zostato udzielone na okres do 31 grudnia 2016 r.
tacznie w 2016 roku PGNiG nabyto 121 685 143
zdematerializowane akcje zwykte na okaziciela wyemito-
wane przez PGNiG, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Z czego:
¢ wdniu 7 wrzesnia 2016 r. PGNiG nabyto 92 764 327
akcji po jednolitej cenie wynoszacej 5,39 zt za jedng
akcje;
¢ wdniu 14 listopada 2016 r. PGNiG nabyto 28 920 816
akdji po jednolitej cenie wynoszacej 5,00 zt za jedng

akcje.

Relacje inwestorskie

Relacje inwestorskie to obszar dziatan biznesowych
coraz istotniejszy z punktu widzenia spétek publicznych.
Wplyw na to ma dynamicznie rozwijajacy sie rynek kapi-
tatowy w Polsce, o czym $wiadcza: rosnacy z roku na
rok poziom aktywéw polskich i zagranicznych fundu-
szy inwestycyjnych, stabilna liczba notowanych spét-
ek (487 na koniec 2016 r.) oraz rachunkéw inwestycyj-
nych zarejestrowanych w naszym kraju (1,4 min). Staty-
styki potwierdzajg, ze Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie to atrakcyjne miejsce inwestowania nie
tylko dla podmiotéw instytucjonalnych, ale réwniez dla
setek tysiecy inwestoréw indywidualnych.

Umacnianie pozycji polskiego rynku kapitatowe-
go mozliwe jest takze dzieki skutecznemu wdrazaniu
nowych obowigzkéw prawnych i regulacyjnych. Od dnia
3 lipca 2016 r. uczestnicy rynku kapitalowego w Polsce

1
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zobowiazani s3 do przestrzegania przepiséw
rozporzadzenia MAR. W tym celu — we wspét-
pracy m.in. z Komisjg Nadzoru Finansowego
— emitenci staneli przed zadaniem wdrozenia
nowych wytycznych oraz efektywnego stoso-
wania zmieniajacych sie obowigzkéw infor-
macyjnych spétek gietldowych (raportowanie
biezace i okresowe). Grupa PGNiG wdrozyta
wewnetrzny regulamin ufatwiajacy pracowni-
kom spéiki identyfikacje zdarzen, ktére moga
zostad uznane za poufne, a tym samym wyma-
gajace publicznego raportowania.

W 2015 r. oraz 2016 r. Grupa PGNiG podej-
mowata prace nad dalszym doskonaleniem
strony internetowej spétki — w silnym stop-
niu dotyczylo to zaktadek poswieconych tema-
tyce relacji inwestorskich. Umieszczane sa
tam m.in.: raporty biezace i okresowe, infor-
macje dotyczace strategii Grupy, zaktualizo-
wane prezentacje inwestorskie PGNiG, odda-
jace w skondensowanej i przystepnej formie
obraz Grupy PGNiG pod katem gietdowym,
jak réwniez kontakt telefoniczny i mailowy do
Dziatu Relacji Inwestorskich PGNiG.

Inwestorzy docenili najwyzszg jakos¢
serwisu relacji inwestorskich PGNiG -
w 2016 r. spdtka zostata laureatem IX edycji
konkursu Zfota Strona Emitenta w kate-
gorii ,Polskie spétki nalezace do indekséw
WIG20 i mWIG40" (za 2015 r.). Analizujac
oceny uzyskane w poszczegdlnych kryte-
riach Il etapu, strona PGNiG zebrata najwie-
cej ocen maksymalnych. Spétka zostata najwy-
zej oceniona w zakresie jasnosci komunikatu
i zawartosci informacyjnej, intuicyjnosci, ergo-
nomii i zgodnosci z regutami nawigacji oraz
estetyki. Grupa PGNiG w marcu 2017 r. zosta-
fa zakwalifikowana réwniez do Scistego grona
finalistéw X edycji konkursu (za 2016 r.).

W 2016 r. przedstawiciele Grupy PGNiG
odbyli kilkadziesigt spotkan z inwestora-
mi i analitykami doméw maklerskich. Spétka
aktywnie komunikowata sie takze z inwestora-
mi indywidualnymi — wsréd istotnych dziatan
na rzecz tej grupy inwestoréw wymienic nale-
zy m.in. tworzenie dedykowanych materia-
téw dydaktycznych zwiekszajacych wiedze na
temat spdtki oraz rynku gazu (np. raport rocz-
ny online) czy udostepnianie zapiséw z tele-
konferencji z analitykami z udziatem Zarzadu
PGNiG.

Akcjonariat

Na dzierr 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy
PGNiG wynosit ok. 5,78 mld zt. Skiadato sie na
niego 5 778 314 857 akgji o wartosci nominal-
nej 1 zt kazda. Akcje serii A sg akcjami zwykty-
mi na okaziciela i uprawniajg do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Wigkszoscio-
wym akcjonariuszem PGNiG pozostaje Skarb
Panstwa.

W zwiazku ze zbyciem na zasadach ogél-
nych w dniu 26 czerwca 2008 r. przez Ministra
Skarbu Panstwa jednej akcji PGNiG uprawnie-
ni pracownicy zyskali prawo do nieodptatne-
go nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000
akcji Spdtki. Zawieranie uméw nieodpfatnego
zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r.,
a prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiG
przez uprawnionych pracownikéw wygasto
1 pazdziernika 2010 r. Na dzier 31 grudnia
2016 r. blisko 60 tys. uprawnionych pracow-
nikéw objeto 728 294 tys. akcji. Akcje nieod-
pfatnie nabyte przez uprawnionych pracowni-
kéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca
2010 r., natomiast akcje nieodptatnie naby-
te przez cztonkéw Zarzadu Spétki — od 1 lipca
2011 r.

Ponadto z koricem marca 2016 r. Skarb
Panstwa zbyt 25 063 197 akcji PGNiG do spétki
Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0.
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Struktura akcjonariatu na koniec 2016 r.
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Skarb Panstwa 4178 771 608 70,83% (25 065 451) 4153706 157 71,88%
Pozostali, w tym: 1721228 392 29,17% (96 619 692) 1624 608 700 28,12%
- OFE 543721767 9,22% (11331 352) 532390 415 9,21%
Razem 5900 000 000 100,00% (121 685 143) 5778 314 857 100,00%

Inwestorzy instytucjonalni, do ktérych naleza gtéwnie
otwarte fundusze emerytalne (OFE), powszechne towa-
rzystwa emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze
inwestycyjne, posiadali ponad 1/5 akcji wyemitowanych
przez PGNiG. Do polskich inwestoréw nalezato blisko

Poréwnanie struktury akcjonariatu na
koniec 2015 r. i 2016 r.

16,8%
Pozostali bez OFE 2016
i akcji wiasnych

9.2%
OFE

2.1% 2015

Akcje wiasne

Skarb Paristwa

Znaczny pakiet akcji PGNiG znajdowat sie w portfe-
lach otwartych funduszy emerytalnych, ktére na dzien
30 grudnia 2016 r. posiadaty ponad 9% udziatu w kapi-
tale PGNiG, wycenione na prawie 3 mld zt. W poréwna-
niu z 2015 r. liczba akcji posiadanych przez OFE ustabili-

10% akcji Spétki, natomiast do zagranicznych podmio-

téw — gtéwnie z Europy oraz ze Stanéw Zjednoczonych —

ponad 11% udziatéw. W przypadku krajéw europejskich

najwieksza liczba akcji PGNiG byta wtasnoscia podmio-

téw z Wielkiej Brytanii (ponad 2%).

Struktura akcjonariatu w podziale na

rodzaj inwestora

9:7% 2016
Polscy inwestorzy
instytucjonalni

11.2%

Zagraniczni inwestorzy 12,9%

instytucjonalni
4,1%
Inwestorzy
indywidualni

2015

3,2%
Pozostali

Skarb Paristwa

zowatla sie na podobnym poziomie (spadek o niecate 1%).

Biorac pod uwage kurs zamkniecia na ostatniej sesji giet-

dowej w 2016 r., wartos¢ akcji posiadanych przez OFE

wzrosta o ponad 200 min zt w poréwnaniu z 2015 r.
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Udziat OFE w akcjonariacie PGNiG na koniec 2016 r.

0,37%
BANKOWY OFE

0,37%
GENERALI OFE

NORDEA OFE

0,36%
AEGON OFE

0,16%
OFE POCZTYLION

0,13%
PEKAO

Najwiecej akcji PGNiG posiadaty te fundusze, ktére za-
rzadzajg takze najwiekszym portfelem przysztych eme-
rytur, tj. Nationale-Nederlanden, AVIVA oraz PZU Ztota Je-
sien. Udziat OFE w akcjonariacie PGNiG wzrdst znacznie
od debiutu gieldowego w 2005 r. (wtedy 3,5% kapitatu,
wycenione na 711 min zi). Fundusze emerytalne to za-
zwyczaj inwestorzy dtugoterminowi, o niewielkiej fluk-
tuacji portfela akcji, zwtaszcza duzych spétek dywiden-

Struktura geograficzna akcjonariatu

6,55%

Pozostali

2,2%
Wielka Brytania

2,15%

Reszta Europy
5,45%

Stany Zjednoczone

Polska

a4

2,16%

Rekomendacje analitykow wraz z ceng docelowa w 2016 r.

Liczba rekomendacji: 13 kupuj © sprzedaj 17 trzymaj =~ === PGNIG

Raiffeisen 6,5

ING NN OFE

Aviva OFE

1,44%
OFE PZU “Ztota Jesien”

0,89%
METLIFE OFE

AXA OFE

ALLIANZ POLSKA OFE

dowych, jaka jest PGNiG. Ich udziat stabilizuje akcjonariat
Spoiki, jednak zarazem ogranicza liczbe akcji pozostajaca
w wolnym obrocie (free float), co moze przektadad sie na
wielkos¢ obrotéw na akcjach. W przypadku PGNiG obro-
ty wyniosty Srednio w 2016 r. 25,5 min zt dziennie, co na-
lezy uznad za dobry wynik, bioragc pod uwage niski po-
ziom free float.
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W poréwnaniu z 2016 r. zauwazalna jest znacznie
mniejsza liczba rekomendacji wydanych przez anali-
tykéw domoéw maklerskich (spadek o ponad 33% r/r).
Co jednak istotne, wzrosta liczba rekomendacji ,kupuj”
(z9w2015r.do 13 w 2016 r.) przy zdecydowanym spad-
ku liczby rekomendaciji ,sprzedaj” (29 w 2015 r., a tylko
9w 2016r.).

Dywidenda
Zaréwno obowiazujaca w 2016 r. Strategia, jak i Nowa
Strategia Grupy PGNiG na lata 2017 - 2022 zaktadajg

Wyptacona dywidenda

*

lip sie wrz paZ lis aru

wypfate do 50% skonsolidowanego zysku netto w posta-
ci dywidendy, przy czym zarzad PGNiG, rekomendujac
wypfate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage
biezaca sytuacje finansowa Grupy PGNiG i jej plany inwe-
stycyjne. Rozpoznanie zyskéw netto spétek zaleznych
w wyniku finansowym PGNiG bedzie uwzgledniane po
wyptacie przez te spétki dywidend, co moze powodowad
przesuniecie o rok w skali wyptaty zaktadanego pozio-

mu dywidendy.

2015 2014 2013 2012 2011
Dywidenda za rok obrotowy (w mld zt) 1,06 1,18 0,89 0,77 -
Dywidenda na akcje (w zi) 0,18 0,20 0,15 0,13 -
Srednia roczna cena akgji (w zl) 5,94 4,85 5,83 4,06 3,97
Stopa dywidendy 3,03% 4,12% 2,57% 3,20% -
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Strategia Grupy PGNiG 2017-2022

WINE

JesteSmy zaufanym dostawca
energii dla domu i biznesu

Wizja

Odpowiedzialnie
i efektywnie dostarczamy innowacyjne
rozwigzania energetyczne

Wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
PGNiG oraz zapewnienie stabilnosci
finansowej

W dniu 13 marca 2017 r. Rada Nadzorcza PGNiG
przyjeta nowa ,Strategie Grupy PGNiG na lata
2017-2022 z perspektywa do 2026 r.". Opra-
cowanie nowej Strategii byto podyktowane
szeregiem zmian w otoczeniu zewnetrznym
i wewnetrznym Grupy PGNiG.

Wsréd  uwarunkowarn  zewnetrznych
najistotniejsze to zmiany w otoczeniu makro-
ekonomicznym (m.in. spadek cen ropy i gazu

Zaufany: nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci

i wiarygodnosci Swiadczonych ustug

Dostawca energii: kompleksowo zaspakajamy
potrzeby energetyczne klientéw (gaz + prad + ciepto
+ inne/ustugi)

Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych
klientéw - gospodarstwa domowe, firmy i instytucje

Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyscie w oparciu
o zasady odpowiedzialnosci spotecznej

Efektywnie: jestesmy zoptymalizowani procesowo
i kosztowo

Innowacyjne rozwiazania: jestesmy liderem
innowacyjnosci w branzy energetycznej

Wzrost wartosci: nasza nadrzedng aspiracjg jest
kreowanie wartosci dodanej dla naszych
akcjonariuszy i klientéw

Stabilnos¢ finansowa: dazymy do zapewnienia
ditugoterminowej stabilnosci finansowej
i wiarygodnosci kredytowej

ziemnego) oraz pozostate zmiany rynkowe,
w tym istotne przyspieszenie rozwoju konku-
rencji na rynku gazu ziemnego w Polsce,
potrzeba dywersyfikacji kierunkéw dostaw
gazu z importu po roku 2022 (tj. wygasnie-
ciu kontraktu jamalskiego), jak tez zmia-
na uwarunkowan regulacyjnych (stopnio-
we znoszenie taryf, brak przewidywalnosci
wsparcia energetyki po roku 2018). W wyniku

RAPORT ROCZNY 2016

przeprowadzonych prac analitycznych aktualizacji ulegty
kluczowe zatozenia makroekonomiczne bedace podsta-
Ww3a opracowania prognoz strategicznych, w tym doty-
czace cen gazu ziemnego, ropy naftowej i energii elek-
trycznej. Opracowano réwniez nowe cele strategiczne
i wynikajace z nich ambicje strategiczne Grupy do roku
2022.

Z punktu widzenia uwarunkowarn wewnetrznych
istotng zmiang towarzyszacg przyjeciu nowej Strate-
gii jest zastosowanie nowego podejscia do zarzadzania
strategicznego w Grupie PGNiG. Jego istotq jest wdroze-
nie metodyki zréwnowazonego zarzadzania strategicz-
nego, tzw. Balanced Scorecard (,BSC"). Wykorzystanie
tej metodyki pozwala na zréwnowazenie celéw finan-
sowych, operacyjnych i rozwojowych Spétki w oparciu
o 4 kluczowe perspektywy: finanse, klienci, procesy oraz
zasoby i rozwd;j.

Efektem zastosowanego podejscia jest réwniez zmia-
na sposobu definiowania podstawowych zatozen strate-
gicznych, ktéry polega na wyznaczeniu celéw i aspiracji

na poziomie catej Grupy PGNiG, a nastepnie ich skaskado-
waniu na kluczowe obszary dziatalnosci Grupy.

Zalozenia nowej Strategii na poziomie Grupy
PGNiG

Nowa Strategia definiuje nowy cel nadrzedny dla
Grupy PGNiG jakim jest ,Wzrost wartosci Grupy PGNiG
oraz zapewnienie stabilnosci finansowej”. Jego reali-
zacja bedzie polegata na zréwnowazonym rozwoju
Grupy PGNiG poprzez inwestowanie w obszary dzia-
falnosci cechujace sie relatywnie wysoka stopa zwro-
tu, ale obarczone odpowiednio wyzszym ryzykiem
(ok. 45% facznych planowanych naktadéw przezna-
czonych zostanie na obszar upstream), przy jedno-
czesnym inwestowaniu w obszary regulowane cechu-
jace sie znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym
(ok. 42% facznych naktadéw alokowanych bedzie
w obszar dystrybucji gazu oraz elektroenergetyki

i cieptownictwa).

Priorytetowe obszary strategicznego inwestowania i rozwoju

Dodatkowo w Strategii zarezerwowano ok. 4 mid PLN
na inne projekty rozwojowe, przede wszystkim w obsza-
rach: dystrybucji, obrotu, elektroenergetyki i cieptow-

Obszar
upstream
(45% CAPEX)

nictwa. Grupa PGNiG zakiada, iz na realizacje polityki
inwestycyjnej zostanie przeznaczonych tacznie ponad
34 mid PLN w latach 2017-2022.

Zréwnowazona

polityka
inwestycyjna Obszar
Obszar Grupy PGNiG elektro-
dystrybucyjny energetyczny

(29% CAPEX)

i cieptowniczy
(13% CAPEX)

Fundamenty dtugoterminowego wzrostu Grupy PGNIG
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Naktady inwestycyjne (CAPEX) na lata 2017-2022
mlid PLN

Aspiracje w kluczowych obszarach dziatalnosci

Nowa Strategia okresla 7 strategicznych obszaréw dziatalnosci Grupy oraz definiuje dla nich cele
i aspiracje strategiczne na lata 2017-2022, ktére obejmuja:

vaoyae Zwiekszenie bazy udokumentowanych zaso-
Dystrybucja 29% Poszukiwanie i Wydobycie béw weglowodoréw o 35% (do 1208 min ekwi-
Wzrost bazy zasobSw i poziomu walentu barytki ropy naftowej w 2022);
~ Energetyka 13% wydobycia weglowodoréw Zwiekszenie tacznego poziomu wydobycia we- O\
| lepfownictwo ’ glowodoréw o 41% (do 55 min boe w 2022). boe ang. barrel
Magazynowanie of oil equivalent) —
i obrét I O,3 1% ekwiwalent barytki
) Zdywersyfikowany portfel dostaw gazu ziem- ropy naftowej
Inrliz%%’jib&l n 12% nego po roku 2022; (1 barylka to ok.

Razem ponad 34
2017-2022 mid PLN

Obrét hurtowy
Zdywersyfikowany i konku-

Zwiekszenie tacznego wolumenu sprzedazy
gazu ziemnego o 7% (do 178 TWh w 2022);
Skumulowany wolumen sprzedazy gazu ziem-

Sredniorocznie rencyjny portfel dostaw ga nego na rynku hurtowym w kraju i za granic
2017-2022 5.7 e o donary Y o1 #a granica
ziemnego na poziomie 1000 TWh;
Skumulowany wolumen sprzedazy detalicznej
. azu ziemnego i energii elektrycznej na pozio-
_ , o _ Wyniki EBITDA na lata 2017-2022 9 9 gl eleictryczne) na p
Program inwestycyjny umozliwi  wygenerowanie mie 410 TWh.
skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie min PLN
ok. 33,7 mld PLN w latach 2017-2022, co umozliwi Obrét detaliczny Maksymalizacja marzy w obrocie detalicznym;

perspektywiczny wzrost wyniku EBITDA Grupy do
poziomu S$redniorocznego ok. 9,2 mid PLN w latach
2023-2026. Jednoczesnie, poziom zadtuzenia netto
w relacji do wyniku EBITDA powinien pozosta¢ w catym
okresie objetym nowa Strategig na poziomie ponizej 2,0,
przy utrzymaniu dotychczasowej polityki dywidendowej
zakfadajacej wypftate do 50% skonsolidowanego zysku
netto Grupy.
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Utrzymanie pozycji rynkowej
i maksymalizacja marzy

Utrzymanie tacznego wolumenu sprzedazy
gazu ziemnego na poziomie 67-69 TWh/rok.

Magazynowanie
Zabezpieczenie dostepu do
pojemnosci magazynowych

Zabezpieczenie pojemnosci magazynowych do-
stosowanych do popytu;
Wzrost efektywnosci obszaru magazynowania.

Dystrybucja
Przyspieszenie gazyfikacji kraju

Ponad 300 tys. nowych przylaczy w latach
2017-2022;

Zwiekszenie dynamiki rocznego przyrostu licz-
by przytaczy o 17%;

Zwiekszenie wolumenu dystrybucji gazu ziem-
nego o 16%.

Energetyka i cieplownictwo
Wzrost wolumenu produkgji
energii

Zwiekszenie wolumenu sprzedazy ciepta i ener-
gii 0 20% (do 18 TWh w 2022);

Centrum korporacyjne
Efektywny model operacyjny,
rozwdj B+R+l oraz CSR

Efektywna realizacja projektéw RDRI;
Wzmocnienie wizerunku Grupy PGNiG;
Poprawa efektywnosci operacyjnej
Grupy PGNiG.

0,136 tony).
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Realizacja strategii w 2016 r.

Wyzwania

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGNiG jest silnie zwigzana
z dziataniem czynnikdw zewnetrznych. Gtéwne wyzwa-
nia, przed ktérymi stata Grupa PGNiG w 2016 r., to:

1. Zmiany na swiatowych rynkach paliwowo-energe-
tycznych

w szczegdlnosci spadek cen ropy naftowej i gazu ziem-
nego oraz dynamiczny rozwéj rynku LNG.

Zmianom na krajowym rynku gazu towarzy-
szyt gwattowny spadek cen gazu na rynkach europej-
skich, a ponadto od kilku lat stabnie korelacja rynko-
wych cen gazu i cen produktéw ropopochodnych. Ponad
40-procentowe spadki rynkowych cen gazu w dosta-
wach spotowych w Niemczech oraz na innych rynkach
europejskich gwattownie zwiekszyty atrakcyjnos¢ ceno-
wa importu do Polski w stosunku do taryfy PGNiG SA.

Istotne implikacje dla Grupy PGNiG spowodowa-
ty réwniez spadki cen ropy naftowej, tj. z jednej stro-
ny odnotowano nizszy koszt pozyskania gazu w ramach
kontraktéw dtugoterminowych, co zwiekszylo atrak-
cyjnos¢ importu, ale z drugiej strony nizsza ekonomike
zagranicznych projektéw upstream z wiekszym udzia-
fem ropy w strukturze zasobdéw, a w konsekwencji nizszg
wycene zagranicznego segmentu poszukiwan i wydoby-
cia.

Ponadto, w ostatnich latach nastepuje intensywny
rozwdj infrastruktury LNG na globalnym rynku, w zwigz-
ku z realizacja projektéw inwestycyjnych, zaréwno
stuzacych zwiekszeniu mocy eksportowych (termina-
le skraplajace), w szczegdlnosci w Ameryce Pétnocnej
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i Australii, jak i importowych (terminale regazyfikacyjne),
w szczegdlnosci w Europie. Prowadzi to réwniez do swia-
towej nadpodazy LNG i w konsekwencji do spadku cen
LNG oraz ich konwergencji na rynku globalnym.
Uczestnictwo PGNiG w globalnym rynku LNG umoz-
liwi wykorzystanie sprzyjajagcych warunkéw cenowych
oraz pozwoli na uzupetnienie dostaw gazu do Polski.
W obliczu rosnacej podazy wzrasta takze znaczenie
handlu LNG na bazie spot oraz krétko- i Sredniotermi-
nowej, m.in. z powodu odstepowania od klauzuli desty-
nacji w ramach kontraktéw, wzrostu liczby uczestnikéw
rynku, a takze wiekszej dostepnosci Swiatowej floty LNG.

2. Pogtebienie liberalizacji
W wyniku wprowadzenia tzw. ,obliga gietdowego”
PGNiG jest zobowigzane sprzedawac gaz ziemny wyso-
kometanowy na gietdach towarowych lub innym rynku
regulowanym. Proces liberalizacji rynku potaczony z tym
wymogiem niesie ryzyko utraty istotnej czesci klientéw
i ograniczenia przychodéw z segmentu magazynowania.
Ponadto, PGNiG stanat w obliczu koniecznosci libe-
ralizacji uméw z klientami w zakresie wielkosci mocy
umownej i ilosci paliwa na dany rok gazowy oraz proce-
dury zmiany sprzedawcy.

3. Koniecznos¢ zmiany struktury portfela zakupu gazu
Z importu

Portfel pozyskania gazu Grupy PGNiG zaktadat pokrycie
catego popytu na gaz w Polsce. Biorac pod uwage ryzyko
utraty czesci rynku oraz niewystarczajace zdywersyfiko-
wanie dostaw, istniato ryzyko niezbilansowania portfela.
Obecny portfel pozyskania gazu Grupy PGNiG sktada sie
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w istotnej czesci z kontraktéw, w ktérych cena
w czesci opiera sie na notowaniach produktéw
ropopochodnych (kontrakt jamalski i katarski),
a zréznicowanie formut cenowych PGNiG oraz
jego konkurentéw niesie za sobg ryzyko presji
cenowej.

W zwiazku z tym szczegSlnym obszarem
aktywnosci Grupy PGNiG stato sie zbadanie
mozliwosci dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu
ziemnego oraz analiza wspierajacych jg inwe-
stycji. Zblizajaca sie perspektywa wygasniecia
kontraktu jamalskiego skutkuje koniecznoscig
budowania elastycznej struktury pozyskania
gazu ziemnego do Polski po 2022 r.

4. Zmiany polityk i regulacji prawnych
Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata
PGNiG, ulega istotnym zmianom, w szczegdl-
nosci w obszarach opodatkowania wydoby-
cia weglowodordw, realizowania obliga giet-
dowego oraz niepewnosci dotyczacej mode-
lu wsparcia kogeneracji gazowej, co wptywa
w efekcie na obnizenie przychodéw z segmen-
téw dziatalnosci Grupy PGNiG.

Realizacja strategii 2016 r.

W celu dostosowania realizowanej Strate-
gii do wyzwan stojacych przed Grupg PGNiG
w nadchodzacych latach przeprowadzono
na poczatku 2016 r. jej przeglad i aktualiza-
cje. W dniu 4 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza
przyjeta aktualizacje Strategii Grupy PGNiG na
lata 2014-2022. W wyniku przeprowadzonych
prac dokonano weryfikacji dotychczasowych
zatozeri zwigzanych ze zmiang ram makro-
ekonomicznych, rynkowych i operacyjnych
oraz zmiany ambicji strategicznych. W efek-
cie nastapita modyfikacja istniejacych inicjatyw
strategicznych lub wprowadzono nowe.
Strategia po aktualizacji konsekwent-
nie obejmowata 4 kluczowe dla Grupy PGNiG
obszary biznesowe:
¢ Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicz-
nym i hurtowym);

e Maksymalizacja przeptywoéw z obszaru in-
frastruktury i wytwarzania;

e Wzmocnienie i transformacja obszaru po-
szukiwania i wydobycia;

*  Zbudowanie fundamentéw wzrostu w ca-
tym tarcuchu wartosci.

Zaktualizowana Strategia zaktadata nieznacz-

ne zwiekszenie celu nadrzednego, tj. warto-

Sci EBITDA Grupy PGNiG do poziomu powyzej

7 mid zt w 2022 r.

W okresie obowiagzywania Strategii nakfa-
dy inwestycyjne przeznaczone na rozwéj orga-
niczny i przejecia zostaty utrzymane na pozio-
mie 40-50 mld zt, przy utrzymaniu wskaznika
zadtuzenia netto do wyniku EBITDA na bez-
piecznym poziomie ponizej 2,0 oraz przy zato-
zeniu dotychczasowej polityki dywidendowej
w perspektywie 2022 r.

W 2016 r. Spétka zrealizowata zakfadane
cele inicjatyw strategicznych w poszczegdl-
nych obszarach biznesowych. Do kluczowych
osiggniec Spétki w 2016 r. nalezato:

1. W zakresie dziatan ukierunkowanych na
utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym
i hurtowym)

*  Dywersyfikacja Zrédet dostaw — Korytarz
Norweski
- PGNiG przy wsparciu Rzadu RP prowa-
dzito z Norwegig i Danig rozmowy doty-
czace budowy pofaczenia polskiego sys-
temu gazowego z Norweskim Szelfem
Kontynentalnym;
*  Dywersyfikacja Zrédet dostaw — dostawy
LNG
- do Terminala w Swinoujéciu zostato
dostarczonych 9 dostaw LNG (w tym
2 pierwsze o charakterze technicznym)
realizowanych w ramach kontraktu ka-
tarskiego. Dodatkowo na potrzeby bi-
lansowania krétkoterminowego PGNiG
dokonato zakupu LNG z rynku spot z Nor-
wegii (kontrakt z firma Statoil);

Wiecej o Obrocie
i Magazynowaniu
- str. 82



Wiecej o Wytwa-

rzaniu - str. 106

Wiecej o Poszuki-
waniu i Wydobyciu
- str. 66

Q

Gaz tupkowy (ang.
shale gas) - jeden
z rodzajéw gazu ze
246z niekonwen-
cjonalnych, uzy-
skiwany z potozo-
nych gteboko pod
ziemig tupkéw osa-
dowych.
SQS

5
Wiecej o Dystrybu-
cjii - str. 98
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Uruchomienie biura handlowego LNG

- biuro rozpoczeto prace od poczatku
2017 r., a peing zdolnos¢ operacyjng
osiggnie do konca | kwartatu 2017 r.
Zadania biura skoncentrowane beda na
prowadzeniu obrotu LNG w krétkoter-
minowym i Srednioterminowym hory-
zoncie;

Kontrakt jamalski

- arbitraz — PGNiG prowadzito dziatania
majace na celu dostosowanie kontrak-
tu dlugoterminowego z Gazpromem
do warunkéw odzwierciedlajacych sy-
tuacje na rynku europejskim. 1 lutego
2016 r. Spétka ztozyta pozew przeciw
OAO Gazprom i 000 Gazprom Export
w postepowaniu przed Trybunatem Arbi-
trazowym z siedzibg w Sztokholmie;

Nowe kontrakty na sprzedaz gazu

- Spétka rozszerzyta portfel odbiorcéw
gazu ziemnego poprzez wzmochie-
nie obecnosci na rynkach osciennych.
4 sierpnia 2016 r. podpisano umowe
z ukrainska spétka ERU Trading na dosta-
wy gazu ziemnego dla odbiorcéw prze-
mystowych. Dodatkowo w 2016 r. PGNiG
zawarto nowe kontrakty na sprzedaz
gazu w kraju;

Oferta dla klientéw

- Spétka konsekwentnie dostosowuje sie
do zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
odbiorcéw koncowych, oferujac progra-
my rabatowe, ktdre spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem i zostaty pozytywnie
odebrane przez najwiekszych klientéw
Spotki.

2. W zakresie maksymalizacji przeplywéw
z obszaru infrastruktury i wytwarzania

Dystrybucja

- Wzrost wolumenu dystrybuowanego
gazu (wolumen dystrybuowanego gazu
wynidst ok. 11 mld m* w 2016 r.), co byto
spowodowane m.in. wieksza liczba no-
wych przytaczen;

- Nowa strategia Polskiej Spétki Gazow-
nictwa zakfadajaca: (i) zwiekszenie ilosci
dystrybuowanego gazu, (ii) zwiekszenie
liczby nowych odbiorcéw oraz (iii) istot-
ny przyrost gazyfikacji nowych gmin
w Polsce;

Zmiana struktury organizacyjnej PSG od-
powiadajgca podziatowi administracyj-
nemu kraju, co pozwoli na uproszczenie
wspdtpracy z wtadzami samorzadowymi
oraz ufatwi dostep do ustug dla klientéw
PSG.

¢ Wytwarzanie

- 28 kwietnia 2016 r. PGNiG Termika kupita
100% akgji Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. w Jastrzebiu-Zdroju;

- 11 sierpnia 2016 r. nabyta akcje Spét-
ki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A. od
Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

W segmencie wytwarzania w 2016 r. Grupa
PGNiG realizowata strategie ukierunkowa-
na na zwiekszenie udziatéw w rynku produk-
¢ji i dystrybucji ciepta. Dzieki przejeciom Grupa
PGNiG otworzyta swojg dziatalnos¢ na zupetnie
nowe rejony Polski.

3. W zakresie wzmocnienia i transformacji
obszaru poszukiwania i wydobycia

¢ Poszukiwanie i Wydobycie w kraju
- Utrzymanie stabilnego wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej w kraju;
- Intensywne prace przyczyniajace sie do
odkrycia i udokumentowania nowych
216z weglowodordw;

Kontynuowanie prac poszukiwawczo-
-rozpoznawczych ztéz typu ,shale gas”
na swoich najbardziej perspektywicz-
nych koncesjach. Pod koniec 2016 r.
projekty pozyskania gazu z tzw. formaciji
tupkowych zostaty wstrzymane. Dotych-
czasowe efekty prac nie potwierdzity
wstepnych szacunkéw i prognoz doty-
czacych potencjatu zasobéw gazu z tup-
kéw;
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Poszukiwanie i Wydobycie za granica

- PGNiG Upstream Norway AS pozyskato
w 2016 r. 5 nowych koncesji o charak-
terze poszukiwawczym na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Jednym z klu-
czowych celéw operacyjnych Spétki jest
wzrost poziomu wydobycia weglowodo-
réw. Ponadto w zwigzku z rozpatrywang
budowa Korytarza Norweskiego i Baltic
Pipe (dajacego Polsce dostep do gazu
ze z16z norweskich) posiadane aktywa
pozwolg na wykorzystanie naturalnych
synergii pomiedzy segmentami PGNiG,
wykorzystujac zasoby Grupy PGNiG;

PGNiG rozpoczeto realizacje odwiertu
eksploatacyjnego Rehman-2 w Pakista-
nie. Jest to trzeci odwiert realizowany
na ztozu Rehman, ktérego zadaniem jest
przede wszystkim zwiekszenie produkgji
gazu ziemnego. W ramach kontynuacji
prac poszukiwawczych w Pakistanie
w kwietniu 2016 r. dokonano akwizycji
zdjecia sejsmicznego 3D, dzieki ktéremu
bedzie mozna zlokalizowaé kolejne od-
wierty, ktérych wiercenie przewidywane
jest na rok 2017;

Po zniesieniu sankcji PGNiG analizuje

powrdét na rynek iranski. PGNiG i NIOC
podpisaty 5 listopada 2016 r. w Tehera-
nie list intencyjny w sprawie wspétpracy
na ztozu ropy naftowej Soumar.

Y »

4. W zakresie zbudowania fundamentéw
wzrostu w calym taiicuchu wartosci

*  Program Poprawy Efektywnosci
Grupa PGNiG kontynuowata dziatania zwia-
zane z Programem Poprawy Efektywnosci,
ktérego celem jest redukcja bazy koszto-
wej oraz wzrost dyscypliny kosztowej.
W 2016 r. w PPE wygenerowano oszczed-
nosci kosztowe w wysokosci 830 min PLN,
osiaggnieto wyzsza wartos¢ o ponad 5%
od planowanej wartosci poprzez wzrost
sprawnosci organizacyjnej oraz proceso-
wej catej Grupy Kapitatowej;

e Zbycie nieruchomosci oraz spétek non-
-core
jedng z kluczowych inicjatyw w strategii
Grupy jest zbycie nieruchomosci non-core
przez Grupe PGNiG. W 2016 r. faczny przy-
chéd ze sprzedazy nieruchomosci wynidst
ponad 41 min PLN (plan zaktadat ponad
33 min PLN);

e Badania, Rozwéj, Innowacje
w 2016 r. zainicjowano zmiany w za-
kresie funkcjonowania dotychczasowe-
go obszaru Badan i Rozwoju (,B+R").
W szczegdlnosci rozpoczeto prace nad
stworzeniem nowej poszerzonej strate-
gii ,B+R+l", czyli badan, rozwoju i inno-
wacji.

Q

PGNiG Upstream

Norway AS — daw-

niej PGNiG
Upstream

International AS.
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Inwestycje w 2016 r.

W 2016 r. naktady inwestycyjne Grupy PGNiG na rzeczo-
we aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i praw-
ne wyniosty 3,0 mid zt i byty o 10% nizsze od naktadéw
poniesionych w 2015 r. Wysokos¢ naktadéw w poszcze-

gdlnych segmentach dziatalnosci PGNiG i Grupy PGNiG
przedstawiaja ponizsze tabele. Szczegétowe informacje
dot. inwestycji w poszczegdlnych sementach znajduja sie
w nastepnych rozdziatach.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe PGNiG w 2016 r.

min zt 2016 2015
l. Poszukiwanie* i Wydobycie, w tym: 1254 1437
1 Norwegia 343 395
2 Pakistan 98 54
3 Libia 6 10
Il. ~ Obrét i Magazynowanie 192 233
Ill.  Dystrybucja 1109 1193
IV.  Wytwarzanie 438 454
V. Pozostate segmenty 9 7
VI.  Naktady inwestycyjne tacznie (I-V) 3003 3324

* Naktady inwestycyjne obejmuja naktady poniesione na badania geofizyczne i wiercenia oraz skapitalizowane koszty finansowania

zewnetrznego.
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Badania i rozwoj

W 2016 r. doszto do znacznej intensyfikacji dziatan

w obszarze Badan i Rozwoju oraz Innowacji (B+R+l)

w stosunku do lat poprzednich. Intensyfikacja dziatan

w tym zakresie zaowocowata nastepujacymi efektami:

e przygotowaniem nowej strategii B+R+l dla catej
Grupy PGNiG;

¢ wdrozeniem 14 inicjatyw z zakresu B+R+l, ktérych
gtéwnym celem byto usprawnienie procesu naboru
innowacyjnych projektéw, usprawnienie oceny pro-
jektéw, podejmowania decyzji dotyczacych innowa-
cji, a nastepnie ich wdrozen;

* umowa-porozumieniem o utworzeniu przez
PGNiG, Operatora Gazociggdw Przesytowych
Gaz-System S.A. oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju Wspdlnego Przedsiewziecia o nazwie INGA
(Innowacyjne Gazownictwo). Formuta Wspdlnego
Przedsiewziecia z NCBiR jest dedykowanym mecha-
nizmem finansowania prac badawczo-rozwojowych,
w ramach ktérego NCBiR wspdlnie z wybranymi
partnerami przemystowymi wspiera realizacje tzw.
Agendy Badawczej. Agenda Badawcza zawiera naj-
bardziej istotne dla Grupy PGNiG problemy badaw-
czo-rozwojowe z obszaréw: poszukiwania i wydo-
bycia weglowodoréw, magazynowania gazu, sieci
gazowych, uzytkowania i nowych zastosowan paliw
gazowych oraz ochrony srodowiska;

e przystapieniem przez PGNiG do Miedzynarodowego
Centrum Doskonatosci w zakresie metanu z kopali
wegla oraz rozpoczeciem projektu B+R o nazwie
GEO-METAN dotyczacego przedeksploatacyjnego
wydobycia metanu z poktadéw wegla kamiennego;

¢ zorganizowaniem w ramach inicjatywy Warsztatéw

Innowacyjnych Pomystéw trzech edycji spotkan do-

tyczacych poszukiwania rozwigzan dla spétek Grupy
PGNiG z grupa mikro i matych przedsiebiorstw oraz
startupdw;
¢ rozpoczeciem przez PGNiG cyklu Konkurséw Inno-
wacyjnosci promujacych kwestie innowacyjnosci
wsréd pracownikéw;

¢ przeprowadzeniem Il edycji Konkursu ,Mtodzi In-
nowacyjni dla PGNiG" skierowanego do miodych
naukowcéw, studentdéw i doktorantéw, urucho-
mieniem w grudniu 2016 r. inkubatora startupéw

InnVento.pl;
¢ przystapieniem PGNiG do akceleratora startupéw

MIT Enterprise Forum Poland oraz
¢ rozpoczeciem projektu ,PGNiG Polskie innowacje” na

uczelniach.

W 2017 r. dziatania zakresu B+R+| bedga jeszcze intensy-
fikowane w ramach tzw. ,Fabryki Innowacji’, tj. syste-
mu praktyk i dziatai, ktére umozliwiajg sprawny nabdr,
prowadzenie i wdrozenia projektéw B+R+l. Na 2017 r.
planowane jest przeprowadzenie kilkudziesieciu projek-
téw innowacyjnych w Grupie PGNiG w ramach zréwno-
wazonego portfela projektéw innowacyjnych.

W ramach struktur badan, rozwoju i innowacji
prowadzone sa réwniez projekty dotyczace zarzadzania
efektywnoscig energetyczna. Intensyfikacja zada w tym
zakresie przewidziana jest na 2017 r.

W latach 2017-2022 Grupa PGNiG przeznaczy na
Badania i Rozwdj oraz Innowacje ok. 680 min PLN (ponad
100 min PLN sredniorocznie).
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Model biznesowy Grupy PGNiG

DINDd
bmojejidey édnun ezod
eulAdngAnisAp ebnjsn

Z0jz 3z olupalsodzaq
fomoyjeu Adou |
nzeb zepazids

Wydobycie gazu
i ropy ze zléz

Norwegia

3
0
S

<
g
-2

o
T
‘N

1]
-]

(7

N

£

Qo
wv

116.1au3 a1zppRIn
[emouemo] eu 10i4qo

aluemouAzebew

eulAdngAnsAp ebnisn

(przez PGNiG i PST)

hurtowych
detalicznych

% w

=R K
Om P
EECE
4
v N Q
ESES
el
w = S
z -

(przez PGNIG OD i PST)

sprzedazy

Pakistan

euzoApiR|d elbisud

eksport

1643ud yoepplb
yonysledoans eu joiqo

import

ejda elbngAnsAp |
zepazids

Polska

61

RAPORT ROCZNY 2016

60



Spotki Grupy Kapitatlowej PGNiG

Poszukiwanie
i Wydobycie

PGNiG SA
(dziatalnos¢ zwigza-
na z poszukiwaniem
i wydobyciem)

Exalo Drilling SA

Qil Tech Interna-

tional F.Z.E. [Zjed-
noczone Emiraty

Arabskie]

Poltava Services
LLC [Ukraina]

GEOFIZYKA
Krakéw SA

w likwidacji
GEOFIZYKA Torur SA

PGNiG Upstream
Norway AS
[Norwegia]

Polish Oil and Gas
Company - Libia BV.
[Holandia]

*Libia

Obrét

i Magazynowanie

PGNiG SA Polska Spétka Ga-
(dziatalnos¢ zwigza- zownictwa Sp z 0.0.

na z obrotem

i magazynowaniem) Powisle Park
Spzo.o.
Gas Storage Poland
GAZ Sp z 0.0.
Sp zo.o.
PGNiG Obrét

Detaliczny Sp z o.0.

PGNiG Finance AB
[Szwecja]
*cata Europa

PGNiG Supply
& Trading GmbH
[Niemcy]

PST

Europe Sales
GmbH
[Niemcy]

XOOL Gmbh
[Niemcy}

Nazwa spétki — spétka posrednio zalezna od PGNiG.

[nazwa kraju] — Kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska).

* Gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci (inne niz kraj rejestracji).
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Wytwarzanie

PGNiG TERMIKA SA

Przedsiebiorstwo
Energetiki
Cieplnej S.A.

Spétka
Energetyczna
JJastrzebie” S.A.

Pozostate segmenty

PGNiG SA
(pozostate
dziatalnosci)

BSiPG
Gazprojekt S.A.

Geovita S.A.

PGNiG Serwis
Sp zo0.0.

PGNiG
Technologie S.A.

RAPORT ROCZNY 2016

Dziatalnos¢ operacyjna w 2016 r.

®  Obszary dziatalnosci spétek z Grupy PGNiG
Zagraniczne przedstawicielstwa i oddziaty PGNiG

Sprzedaz gazu ziemnego ogétem poza Grupa PGNiG

min m?
2016 2015 2014 2013 2012
Gaz wysokometanowy (E) 22 899 21653 17 322 14970 13723
Gaz zaazotowany (Ls/Lw 1373 1295 1252 1202 1156
przeliczony na E)
RAZEM (przeliczony na E) 24273 22948 18574 16 173 14 879

* Rodzaj gazu zaazotowanego.
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PGNiG Upstream
Norway AS - daw-
niej PGNiG Upstre-
am Internatio-

nal AS.

2

Zobacz réwniez:
Www.norway.
pgnig.pl

S

EQS

s
Wiecej o dziatal-
nosci w Norwegii

nastr. 71

==

Zobacz réwniez:

www.exalo.pl/en
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Poszukiwanie i wydobycie

Podstawowa dziatalnoscig segmentu jest pozy-
skanie weglowodoréw ze zt6z i przygotowa-
nie produktéw do sprzedazy. Segment obej-
muje caly proces poszukiwania oraz wydoby-
cia gazu ziemnego i ropy naftowej, poczyna-
jac od przeprowadzenia analiz geologicznych,
badan geofizycznych i wiercen, po zagospoda-
rowanie i eksploatacje zt6z. Prace te segment
prowadzi we wiasnym zakresie oraz we wspét-
pracy z partnerami na podstawie uméw
o wspdlnych operacjach.

Spdtki  segmentu: PGNiG SA, PGNiG
Upstream Norway AS, Polish Oil and Gas
Company - Libya BV. EXALO Drilling SA,
GEOFIZYKA ToruA Sp. z o.0., GEOFIZYKA
Krakéw Sp. z 0.0. w likwidacji.

Segment w liczbach

Segment Poszukiwanie i Wydobycie na koniec
2016 r. zanotowat zysk na dziatalnosci opera-
cyjnej w wysokosci 219 min zt. Wynik ten byt
0 875 min zt nizszy niz osiggniety w poprzed-
nim roku. Na poziomie EBITDA wypracowa-
no zysk w wysokosci 1 285 min z, co jest
wynikiem nizszym od wyniku roku poprzed-

niego o 1 140 min zt (47%). Przychody
segmentu spadty o 564 min zt, do poziomu
4 290 min zt (spadek o 12%), w relacji do
przychodéw uzyskanych w 2015 r. Obnize-
nie przychodéw w segmencie jest skutkiem
3-procentowego spadku wolumenu sprzeda-
zy ropy naftowej oraz cen (Srednia kwartalna
cena ropy Brent wyrazona w polskiej walucie
w 2016 r. byta nizsza o ok. 12%). Spadek
wolumenu spowodowany byt gtéwnie diuz-
szymi planowanymi przestojami w Norwe-
gii i nieplanowanymi przestojami remontowy-
mi. Wzrost kosztéw operacyjnych segmentu
0 311 min zt (8%) byt efektem wiekszych odpi-
séw aktualizujacych na trwatg utrate warto-
Sci majatku trwatego, ktére w 2016 r. obcia-
zyly wynik segmentu kwotg 771 min z,
w poréwnaniu z 555 min zt w 2015 r. Na
poziom kosztdw miato réwniez wptyw
zmniejszenie amortyzacji z 1 331 min zt do
1 066 min zt w 2016 r. Spadek ten wynika
gtéwnie z przeszacowania wielkosci zasobéw
na norweskim szelfie kontynentalnym, ktére
wptyneto na obnizenie stawek amortyzacji
aktywoéw produkcyjnych.
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Wyniki finansowe segmentu
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Dziatalnos¢ w 2016 roku

Dziatalnos¢ w Polsce

Grupa PGNiG zajmuje dominujacg pozycje na krajowym
rynku poszukiwania i wydobycia weglowodoréw ze zt6z.
Spétka posiada okoto 90-procentowy udziat w wydoby-
ciu w Polsce. W przypadku ropy naftowej Grupa PGNiG
z produkcja ropy na poziomie 750 tys. ton w 2016 r. miata
okoto 20-procentowy udziat w wydobyciu tego surow-
ca w Polsce.

Na koniec 2016 r. PGNiG posiadato 48 koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego. W 2016 r. PGNiG zajmowato sie poszukiwa-
niem i rozpoznawaniem z6z ropy naftowej i gazu ziem-
nego na terenie Karpat, Przedgdérza Karpat i na Nizu
Polskim zaréwno we wiasnym zakresie, jak i we wspdt-
pracy z partnerami. Na obszarach koncesyjnych PGNiG,
prace wiertnicze w kraju prowadzone byty w 19 otwo-

Mapa koncesji i odwiertow

®  otwory eksploatacyjne
®  otwory poszukiwawcze

otwory rozpoznawcze

- koncesje poszukiwawcze i eksploatacyjne wg stanu na koniec 2016
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rach, w tym: 12 poszukiwawczych oraz 7 rozpoznaw-
czych. Na koniec grudnia 2016 r. wyniki ztozowe uzyska-
no z 14 odwiertéw (10 poszukiwawczych i 4 rozpoznaw-
czych), w tym 2, ktérych wiercenie zakoriczono w 2015 r.

W 2016 r. 12 otwordw (poszukiwawczych i rozpo-
znawczych) zakwalifikowano jako otwory pozytywne:
8 poszukiwawczych i 4 rozpoznawcze. W 2 odwiertach
poszukiwawczych nie uzyskano przemystowego przy-
ptywu weglowodoréw i odwierty te zostaty zlikwidowa-
ne.

W 2016 r. 9 otworéw eksploatacyjnych zakwalifiko-
wano jako otwory pozytywne. W tym okresie zlikwido-
wane zostaty 3 odwierty.

Wykonane zostaty réwniez rekonstrukcje, zabiegi
intensyfikacyjne i testy ztozowe w: 4 otworach badaw-

czych, 3 otworach poszukiwawczych, 2 otworach rozpo-

znawczych i 4 otworach eksploatacyjnych.
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Liczba kopalni

Sanok Zielona Géra
Kopalnie gazu ziemnego 18 1
Kopalnie ropy naftowej 5 2
Kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego 13 5
Razem 36 18

W 2016 r. PGNiG wspétpracowato z innymi podmio-
tami na obszarach koncesyjnych. Spétka wspétpra-
cowata m.in. zz FX Energy Poland Sp. z o.0., LOTOS

Petrobaltic SA i ORLEN Upstream Sp. z 0.0. We wspdtpra-
cy z innymi podmiotami PGNiG prowadzito réwniez prace
poszukiwawcze w Pakistanie i Norwegii.

Udokumentowane zasoby wydobywalne w Polsce w latach 2012-2016
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Q

Sejsmiki 2D - ba-
dania metoda re-
fleksyjng w wyniku
rejestracji fal sej-
smicznych wzbu-
dzonych punktowo
i rejestrowanych
wzdtuz wyznaczo-

nej linii.

Q

Sejsmiki 3D - Ba-
dania sejsmiczne,
w wyniku rejestra-
¢ji fal sejsmicz-
nych wzbudzonych
punktowo i odbie-
rania na okreslo-

nym obszarze.

Q

Coal bed methane -
technologia wydo-
bycia metanu z po-
kladéw wegla.

Q

1 baryitka to ok.
0,136 tony lub
159 litréw.

e

Zobacz réwniez:

www.geofizyka.pl/pl

Q

Daily Rate - system
rozliczania wyko-
nawcow za prace
wiertnicze na wy-

konanie otworu.
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Sprzedaz podstawowych produktéw
Podstawowymi  produktami sprzedawany-
mi przez segment jest ropa naftowa oraz gaz
ziemny wysokometanowy i gaz ziemny zaazo-
towany. W wyniku oczyszczania ropy nafto-
wej do parametréw handlowych uzyskiwa-
ne sg produkty: kondensat ropny, siarka oraz
mieszanina propan-butan. Czes¢ wydobywa-
nego gazu zaazotowanego podlega dalsze-
mu przetworzeniu na gaz wysokometano-
wy w odazotowniach w Odolanowie oraz
Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku krioge-
nicznego przetwarzania gazu zaazotowane-
go Spdtka, oprécz gazu wysokometanowe-
go, uzyskuje takie produkty jak: skroplony gaz
ziemny LNG, gazowy i ciekly hel oraz ciekly
azot.

W obszarze handlu ropg naftowag PGNiG
w 2016 r. kontynuowato swojg dotychcza-
sowg polityke sprzedazowa, wspdtpracujac
z najwiekszymi podmiotami sektora paliwowe-
go w Polsce i za granica.

Kolejowe dostawy ropy naftowej (64%
sprzedazy surowca) byty realizowane do Grupy
LOTOS - Rafineria w Gdansku oraz do spéfki
Orlen Potudnie Zakfad Trzebinia (Grupa Orlen).
Transportem samochodowym (6% sprzedazy)
PGNiG dostarczato surowiec do Orlen Potudnie
Zaktad Jedlicze. W 2016 r. dostawy ropy byty
realizowane réwniez transportem rurociggo-
wym (30% sprzedazy) do firmy TOTSA TOTAL
Qil Trading S.A. przy wykorzystaniu ropocig-
gu PERN.

Sprzedaz ropy naftowej w PGNiG jest opar-
ta na rynkowych notowaniach cen tego surow-
ca. Ropa typu Brent w 2016 r. Srednio koszto-
wata 43,74 USD za barytke przy rozpietosci cen
miedzy 28 USD/bbl w styczniu a 55 USD/bbl
w grudniu 2016 r.

Prace sejsmiczne

W 2016 r. Grupa PGNiG - przede wszyst-
kim  przez spétki  GEOFIZYKA  Torun
i GEOFIZYKA Krakéw- wykonaty 168,5 km

sejsmiki 2D i 576,7 km? sejsmiki 3D. Do najwiek-
szych projektéw realizowanych w ciagu
roku nalezy zaliczy¢ projekty Korczowa 2D
(76,5 km), Hoczew-Lutowiska 2D (60,9 km)
oraz Przemysl 3D (164,6 km?) i Waikowa-Ban-
dréw 3D (120,5 km?).

Proces poszukiwania gazu tupkowego
Pomimo braku sukcesu geologicznego
w dotychczasowych poszukiwaniach zt6z
niekonwencjonalnych typu shale na obszarze
Polski, pozyskano umiejetnosci wykorzystania
nowych technologii wiercenia i udostepniania
do eksploatacji formacji uznawanych dotych-
czas za nieproduktywne gtdwnie ze wzgledu
na bardzo stabe witasnosci zbiornikowe.
Uwarunkowania geologiczne na obsza-
rze Polski sprawiajg, ze istnieje koniecznos¢
rozwoju poszukiwan weglowodoréw w forma-
cjach, ktére dotychczas nie byly eksploato-
wane na szeroka skale, gtéwnie ze wzgle-
du na ograniczenia technologiczne. Wiedza
uzyskana w trakcie trwania programu poszu-
kiwania zt6z niekonwencjonalnych typu shale
otwiera mozliwosci eksploracji i eksploata-
cji gazu z formacji typu tight (gaz zacisniety)
oraz z poktadéw wegla (Coalbed methane —
CBM). Obecnie prowadzone projekty w Karpa-
tach (np. Siedleczka - tight gas) czy na Gérnym
Slasku (Gilowice — metan z pokfadéw wegla) sa
na to dowodem. Udostepnienie nowych hory-
zontéw (tight) do eksploatacji w projektach
Siedleczka i Kramazéwka dato wymierne efek-
ty w postaci zwiekszenia zasobéw gazu.
Stosowane na szeroka skale wierce-
nia kierunkowe i horyzontalne w pofacze-
niu z nowoczesnymi metodami udostepnia-
nia stref ztozowych o niskiej lub bardzo niskiej
przepuszczalnosci, sg coraz czesciej wykorzy-
stywane i otwieraja nowe perspektywy na
pozyskanie nowych obszaréw do prospek-
¢ji naftowej w Polsce. Zastosowanie systemu
,Daily Rate” w procesie wiercenia dato mozli-

wosci przyciggniecia do Polski najnowszych
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technologii. Otwarcie sie¢ na szeroki rynek
ustug pozwolito specjalistom PGNiG na zapo-
znanie sie z tymi technologiami i pozyskanie
umiejetnosci ich praktycznego zastosowania.

Dziatalnos¢ zagraniczna

Norwegia

Spétka zalezna PGNiG UN posiada udziaty
w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zloka-
lizowanych na Morzach: Norweskim, Pétnoc-
nym i Barentsa. Wspdlnie z partnerami zajmuje
sie wydobyciem weglowodoréw ze zt6z Skarv,
Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowaniem
716z Snadd i Gina Krog. Na pozostatych konce-
sjach spdtka realizuje projekty poszukiwaw-
cze. GIéwnym aktywem PGNiG UN jest zloze
Skarv, zagospodarowane przy pomocy ptywa-
jacej jednostki produkcyjnej FPSO. )ednost-
ka ta stanowi wiasnos¢ udziatowcéw koncesji,
w tym PGNiG UN, i zaktada sie, ze bedzie konty-
nuowata prace przez najblizsze 20 lat. Pozosta-
te ztoza (Morvin, Vilje i Vale) obejmuja zespét
odwiertéw, ktdre zostaty podtaczone do istnie-
jacej infrastruktury wydobywczej.

W 2016 r. ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale
spétka wydobyta 555 tys. ton ropy naftowej
wraz z innymi frakcjami i 517 mln m?® gazu
ziemnego. Wydobycie ze zt6z byto wyzsze, niz
planowano, gtéwnie dzieki wysokiej spraw-
nosci instalacji wydobywczych. Dodatkowo,
zwigkszenie wydobycia na ztozu Skarv uzyska-
no dzieki zastosowaniu techniki wydobycia
polegajacej m.in. na réwnoczesnym zattacza-
niu gazu ziemnego do zloza w celu zwieksze-
nia wspdtczynnika wyczerpania ropy naftowej.

W 2016 r. PGNiG UN razem z partnerami
kontynuowata zagospodarowanie zt6z Gina
Krog i Snadd. W ramach prac realizowanych na
ztozu Gina Krog prowadzono wiercenia otwo-
réw eksploatacyjnych. Dodatkowo ukoriczono
prace budowlane na instalacji napowierzchnio-
wej do odbioru ropy i gazu ziemnego. Instala-

cja ta zostata przetransportowana do Norwegii
i zainstalowana nad ztozem Gina Krog. Obecnie
trwa przygotowanie do rozpoczecia produkgiji,
ktéra powinna zosta¢ uruchomiona w 2017 r.
Ponadto w 2016 r. wybrana zostata koncepcja
zagospodarowania ztoza Snadd. Preferowa-
ny scenariusz inwestycyjny zakfada wykona-
nie trzech nowych odwiertéw produkcyjnych
i uruchomienie wydobycia od 2020 r.

PGNiG UN wspdlnie z partnerami konty-
nuowata réwniez prace na pozostatych konce-
sjach poszukiwawczych. PGNiG UN prowadzi-
ta m.in. ocene perspektywicznosci koncesji
PL702, PL703, PL707, PL756 i PL799. Po wyni-
kach przeprowadzonych analiz geologiczno-
-ekonomicznych podjeto decyzje o zwolnieniu
koncesji PL702, PL707, PL756 i PL799 bez wier-
cenia otworu.

W 2016 r. zostaty rozstrzygniete kolejne
rundy koncesyjne APA 2015 oraz 23. Runda
Koncesyjna, w wyniku ktérych PGNiG UN otrzy-
mata udziaty w 5 nowych koncesjach poszuki-
wawczych.

W ciggu 2-3 lat partnerzy koncesyjni wyko-
naja stosowne analizy geologiczne i geofizycz-
ne, ktérych celem bedzie doktadne oszacowa-
nie potencjatu naftowego objetych koncesja-
mi obszaréw. Po tym okresie zostang podje-
te decyzje o wierceniu otworéw poszukiwaw-
czych lub zwolnieniu koncesji bez wykonywa-
nia wiercen (drill or drop decision).

Na koniec 2016 r. PGNiG UN posiadata
udziaty w 17 koncesjach poszukiwawczo-wy-
dobywczych, w tym w 2 operatorskich. Ponad-
to, 17 stycznia 2017 r. rzad Norwegii przyznat
spétce dwie nowe koncesje, w nastepstwie
rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2016,
a PGNiG UN zostato operatorem jednej z nich.
Partnerzy koncesyjni majg dwa lata na nabycie
stosownych danych sejsmicznych oraz wyko-
nanie analiz geologicznych i geofizycznych. Po
tym okresie zostang podjete decyzje o wierce-
niu otworéw poszukiwawczych.

Q

FPSO (ang. Floating
Production, Stora-
ge and Offloading
Unit) - Plywaja-

cy Punkt Produk-
¢ji, Przechowywa-
nia i Zatadunku.
Jednostka ptywa-
jaca przeznaczona
do wydobywania,
przechowywania

i przetadunku ropy
naftowej ze zt6z

podmorskich.

Q

APA (ang. awards
in predefined

areas).

e

Zobacz réwniez:
http://www.npd.
no/en/Topics/Pro-
duction-licences/
Theme-articles/Li-

censing-rounds/
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Q

boe (ang. barrel
of oil equivalent) —
ekwiwalent bary}-
ki ropy naftowej,
1 barytka to ok.
0,136 tony.
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Nowe koncesje charakteryzujg sie potencja-
tem gazowym, co jest bezposrednio zwigzane
z planami dotyczacymi importu gazu z Norwe-

w poblizu istniejacej infrastruktury produk-
cyjnej i gazociggdw, co zdecydowanie utatwia
i przyspiesza proces inwestycyjny.

gii do Polski. Obie koncesje sg zlokalizowane

Skarv i Snadd
Udziat PGNiG 11,92%
Partnerzy AkerBP (Operator 24%), Statoil (36%), EON (28%)

Zasoby 01.01.2017

51,1 min boe (netto dla PGNiG UN)

Produkcja ‘16

14,2 tys. boe (netto dla PGNiG UN)

Morvin
Udziat PGNiG 6%
Partnerzy Statoil (Operator 64%), Eni (30%)

Zasoby 01.01.2017

1,8 min boe (netto dla PGNiG UN)

Produkcja 16

1,2 tys. boe (netto dla PGNiG UN)

Vale
Udziat PGNiG 24,24%
Partnerzy Centrica (Operator 50%),

Lotos (25,8%)

Zasoby 01.01.2017

2,3 min boe (netto dla PGNiG UN)

Produkcja ‘16

1,4 tys. boe (netto dla PGNiG UN)

Vilje
Udziat PGNiG 24,24%
Partnerzy AkerBP (Operator 47%), Statoil (29%)

Zasoby 01.01.2017

4,6 min boe (netto dla PGNiG UN)

Produkcja ‘16

3,4 tys. boe (netto dla PGNiG UN)

Gina Krog
Udziat PGNiG 8%
Partnerzy Statoil (Operator 58,7%), Total (15%), KUFPEC (15%), AkerBP (3,3%)

Zasoby 01.01.2017

18,3 mln boe (netto dla PGNiG UN)

Produkcja ‘16

Start planowany 2017 r.
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Ropa naftowa, wydobywana na Norwe-

skim Szelfie Kontynentalnym, jest sprzedawa-

na bezposrednic ze ztéz, spétkom Shell Inter-

national Trading and Shipping Company Ltd
(ze ztéz Skarv, Vilje i Vale) i TOTSA Total QOil
Trading SA (ze ztoza Morvin). Na wszystkich

ztozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropa nafto-

wa wydobywany jest réwniez gaz ziemny,

ktéry przesytany jest gazociggiem gtéwnie do
Niemiec, gdzie odbiera go spétka PGNiG Supply

na str. 88

& Trading GmbH. Rynkami zbytu dla PGNiG UN
sg gtéwnie Norwegia, Niemcy i Wielka Brytania.

Portfel koncesji posiadanych przez PGNiG UN w styczniu 2017 r.

PL 856 (722811)

Koncesja przyznana 23. Runda
Capricorn Norge AS (0) 75%
PGNIG UN 25%

PL 850 (712476, 71257456 and 7156/1.4)
Koncesja przyznana APA2015
Edison International (0) 40%

PGNiG UN 20%
Lime 20%
Kufpec 20%

PL703 (s6051)

Koncesja przyznana 22. Runda
OMV Norge (0)  60%
PGNiG UN 40%

BA SKARV (pL 262, pL 212, pL 2128 and PL 839)
Statoil Petroleum  36.16500%
E.ON ERP NORGE  28.08250%
AKER BP (0) 23.83500%
PGNIG UN 11.91750%

PL 838 (65075 and6)

Koncesja przyznana APA2015
PGNiG UN (0) 40%
Tullow 30%
E.ON 30%

Morze Barentsa

PL 891 (ss075.6ana )

Koncesja przyznana APA2016
ConocoPhillips (0) 40%
PGNiG UN 30%
Aker BP 30%

PL212E (ss0773)

Koncesja przyznana 15. Runda
Statoil Petroleum (0) 30%
E.ON ERP Norge  30%
Arker BP (0) 25%
PGNiG UN 15%

PL 887 (55077810 and )
Licencja przyznana APA2016
PGNiGUN (0)  40%

Petrolia 20%
Skagen 44 20%
Concedo 20%

PL 799 (65063 and 6, 6507/1 and 4)

Koncesja przyznana APA2014
PGNiG UN (0) 40%
VLG Norge 20%
Statoil Petroleum  20%
Explora Petroleum 20%

MORVIN (e 1348)
Statoil Petroleum 64,00000%
ENI Norge 30,00000%
PGNiG UN 6,00000%

VALE (pL036 and pL249)

Centrica (0) 50,00000%
Lotos ERP Norge  25,75700%
PGNiG UN 24,24300%

VILJE pLossn)

Aker BP (0) 46,90400%
Statoil Petroleum  28,85300%
PGNiG UN 24,34300%

GINA KROG

(PLO29C, PLO29D, PLOZ8, PL 303 and PL813)
Statoil Petroleum 58,70000%
Total ERP Norge ~ 30,00000%
PGNiG UN 8,00000%
Aker BP 3,30000%

Morze Pétnocne

P

]

"%

Wiecej o PGNiG
Supply & Trading
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Zobacz réwniez:

www.pogc.ly/libya

A

Umowa EPSA -
umowa zawarta

w 2008 r. pomie-
dzy POGC Libya,

a rzadem Libii na
prowadzenie prac
poszukiwawczych
w basenie nafto-
wym Murzuq (kon-

cesja nr 113).
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Pakistan

PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze w Paki-
stanie na podstawie umowy na poszukiwa-
nie i eksploatacje weglowodoréw na obsza-
rze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja
2005 r. pomiedzy PGNiG a rzadem Pakistanu.
Prace poszukiwawcze prowadzone sg wspdl-
nie z Pakistan Petroleum Ltd. (PPL), zgod-
nie z podziatem udziatéw i kosztéw PGNiG
(operator) — 70%, PPL — 30%. W toku dotych-
czasowych prac poszukiwawczych na terenie
koncesji odkryto dwa ztoza gazu ziemnego —
Rehman i Rizq.

Zasoby gazu ziemnego: 11,3 mld m?
(Rehman) i 3,8 mld m? (Rizq)

Zgodnie z koncepcjg wspdlnego zagospo-
darowania zt6z Rehman i Rizq, w listopadzie
2016 r. zakonczono odwiert Rehman-2 i rozpo-
czeto wiercenie otworu Rehman-3. W 2016 r.
kontynuowano réwniez budowe gazociagu,
za pomocg ktérego udostepniono do produk-
¢ji odwiert Rizg-1. Wydobywany gaz sprzeda-
wany jest do pakistariskiego systemu gazow-
niczego. Przy pomocy tego samego gazocia-
gu zostanie udostepniony odwiert Rehman-2.
Eksploatacja ze zt6z Rehman i Rizq prowadzo-
na jest za pomocg kopalni na ztozu Rehman.
W potowie roku rozpoczeto prace przygo-
towawcze do wiercenia kolejnych 4 otwo-
réw (2 eksploatacyjnych, 1 rozpoznawczego
i 1 poszukiwawczego). Réwnoczesnie
w ramach dalszych prac poszukiwawczo-do-
kumentacyjnych zakoriczono realizacje nowe-
go zdjecia sejsmicznego 3D. Ponadto Spét-
ka kontynuowata eksploatacje odwiertéw
Rehman-1 i Hallel X-1.

W 2017 r. w Pakistanie PGNiG kontynu-
owaé bedzie wiercenie otworu Rehman-3
oraz rozpocznie wiercenie otworéw Rehman-4
i Rizg-2. W kolejnych latach, w ramach koncesji
Kirthar, Spétka prowadzi¢ bedzie prace zwig-
zane ze stopniowa rozbudowa mocy instalacji
wydobywczych i rozwiercaniem zt6z. Ponad-
to PGNiG planuje kontynuacje prac poszuki-

wawczych na obszarze 3 potencjalnych zt6z:
N2, W1iW2. Réwnolegle prowadzone sg stara-
nia o uzyskanie koncesji poszukiwawczej Baran
Block, bezposrednio sasiadujacej z koncesjg
Kirthar.

Libia

Wobec gwattownego pogorszenia sie sytu-
acji bezpieczenstwa w Libii, jakie miato miej-
sce w potowie 2014 r., POGC Libya notyfikowa-
fa National Oil Corporation (NOC) Site Wyzszg
i rozpoczeta ograniczanie dziatalnosci opera-
cyjnej. W listopadzie 2015 r. zawarto z NOC
porozumienie (Interim Agreement), w ktérym
zapisano, ze umowa EPSA nie wygasnie, nawet
jesli stan sity wyzszej utrzyma sie przez okres
dtuzszy niz dwa lata od daty jej notyfikacji.
W 2016 r. w Libii podjeto dziatania na rzecz
stabilizacji poprzez zaangazowanie wspdlno-
ty miedzynarodowej w koordynacje dziatan
pokojowych zmierzajacych do wyboru jedne-
go rzadu.

Przez caty okres 2016 r. POGC Libya
prowadzita dziatania zmierzajace do ograni-
czenia wptywu sity wyzszej na projekt. Wszel-
kie dziatania w tym zakresie zostaty uzgodnio-
ne z NOC. W ramach realizowanych dziatan
prowadzone byty analizy danych sejsmicznych
oraz weryfikacja perspektywicznosci licencji
LC113.

Niemcy

Prace na wydzielonej czesci koncesji Lubben we
wschodnich Niemczech w landzie Brandenbur-
gia prowadzone byly przez PGNiG (36% udzia-
t6w) z partnerami: Central European Petroleum
Gmbh (39% udziatéw i operatorstwo koncesji)
oraz austriacka firma Rohdl-Aufsuchungs AG
(25% udziatéw). W | pétroczu 2016 r. zakonczo-
no wiercenie otworu poszukiwawczego Marki-
sche Heide-1 i rozpoczeto analize uzyska-
nych danych w celu podjecia decyzji o ewen-
tualnej lokalizacji potencjalnego obiektu pod
wiercenie. Wobec znacznych rozbieznosci
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w interpretacji danych sejsmicznych oraz
zwiekszonego ryzyka poszukiwawczego PGNiG
zdecydowato sie na wycofanie z dalszej wspdt-
pracy na wydzielonej czesci koncesiji.

Iran

W listopadzie zostato podpisane Memorandum
of Understanding i Confidentiality Agreement
z National Iranian Oil Company (NIOC) dotycza-
ce wspotpracy na ztozu ropy naftowej Soumar,
nalezacym do iranskiej spdtki cérki NIOC —
Iranian Central Oil Fields Company. Do korca
marca 2017 r. PGNiG opracuje na bazie otrzy-
manych od strony iranskiej danych koncep-
cje zagospodarowania ztoza. Po jej akcepta-
cji przez strone iranska (NIOC), i po uzyska-
niu zgody, bedzie mozliwe przystapienie do
dalszych prac zwigzanych z negocjacjami
ewentualnego kontraktu. Zasoby geologiczne
ztoza Soumar wynoszg ok. 475 min boe.

Prace sejsmiczne

W zakresie akwizycji danych sejsmicznych
w 2016 r. Grupa PGNiG prowadzita prace na
terenie Wegier, Wioch, Algierii, Mozambiku,
Tunezji, Egiptu oraz Maroka. W zakresie prze-
twarzania i interpretacji danych sejsmicznych
w 2016 r. Grupa PGNiG realizowata projekty na
terenie Gabonu, Niemiec, Franciji, Belgii, Wtoch,
Algierii, Szwajcarii, Pakistanu, Indii, Hiszpanii
oraz Kolumbii. W zakresie geofizyki wiertni-
czej i pomiaréw parametréw wiertniczo-gazo-
wych w 2016 r. Grupa PGNiG prowadzita prace
na terenie Niemiec.

Strategia w segmencie

Gldwnym celem w segmencie jest utrzyma-
nie stabilnego wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej w kraju oraz wzrost wydoby-
cia weglowodoréw ze zt6z krajowych i zagra-
nicznych tacznie do poziomu 50-55 min boe
do 2022 r. W 2016 r. Grupa PGNiG wydobyta
facznie 4 458 min m? gazu ziemnego (w prze-
liczeniu na gaz ziemny wysokometanowy),

z czego wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto
3 882 min m’, a z zagranicznych 576 min m3.
Ponadto wydobyto 1 318 tys. ton ropy nafto-
wej (faczenie z kondensatem i NGL), z czego
763 tys. ton ze ztéz krajowych i 555 tys. ton
z zagranicznych.

W Polsce PGNiG prowadzito intensywne
prace przyczyniajace sie do odkrycia i udoku-
mentowania nowych ztéz weglowodoréw.
W 2016 r. na podstawie odkry¢ z poprzednich
lat udokumentowano 13,3 min boe zasobéw.
Ponadto odkryto 10 nowych ztéz, ktére beda
udokumentowane w kolejnych latach.

Na koniec 2016 r. Grupa PGNiG posiada-
ta facznie zasoby gazu ziemnego w wysokosci
609 min boe, z czego zasoby w Polsce wynio-
sty 498 miIn boe, a zagraniczne 111 min boe.
Zasoby ropy naftowej i kondensatu NGL wyno-
sza 161 mIn boe, z czego 126 min boe w Polsce
i 35 min boe poza krajem.

Wspdlnie z Panstwowym Instytutem
Geologicznym — Panstwowym Instytutem
Badawczym, PGNiG kontynuowato projekt
badawczy wykorzystania technologii szcze-
linowania do pozyskania metanu z poktadéw
wegla kamiennego, jeszcze przed rozpocze-
ciem eksploatacji samego wegla.

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne
W 2016 r. naklady inwestycyjne PGNiG
w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie
wyniosty 830 min zt i byly o 16% nizsze od
naktadéw poniesionych w 2015 r. W przy-
padku poszukiwan nakfady poniesiono gtéw-
nie na wykonanie otworéw rozpoznawczych
(55 min z) i otworéw poszukiwawczych
(239 min zt), z czego 57 min zt przeznaczono
na odwierty Wysin i Lubocino, a 26 min zt na
odwiert Tyczyn. Na prace sejsmiczne i geofi-
zyczne wydatkowano 94 min zt, z czego ponad
66 min zt na wykonanie sejsmiki 3D.

W przypadku wydobycia w 2016 r. wydat-
kowano m.in. 210 min zt na odwiercenie

otworéw eksploatacyjnych i 178 min zt na
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Zasoby wydoby-
walne - warto-

$ci odpowiadajace
prawdopodobieri-
stwu (odpowiednio
90%, 50% i 10%),
ze wartos¢ wy-
nikowa wielko-
$ci zasob6w pro-
gnostycznych ztéz
gazu jest wieksza

od wyliczonej.

Prawdopodobieristwo
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® @O Srednie
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Istotnos¢ ryzyka:
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Srednia
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Ryzyko w stosunku do

2015r.:
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=> utrzymato sie
N spadio
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Shale gas - jeden

z rodzajow gazu ze
2467 niekonwen-
cjonalnych, uzy-
skiwany z potozo-
nych gteboko pod
ziemia tupkdéw osa-

dowych.
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Tight gas - gaz
ziemny w izolowa-
nych porach skal-
nych, np.: piaskow-
cach lub skatach
weglanowych o ni-
skiej przepuszczal-

nosci.
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zagospodarowanie zt6z. Wsréd najwazniej-
szych projektéw wydobywczych mozna
wymieni¢ wiercenie i zagospodarowanie ztoza
Przemysl (56 min zt), zagospodarowanie ztoza
Radoszyn (37 min zt), wiercenie i zagospoda-
rowanie ztoza Kamien Maty (25 min zi) oraz
odzysk helu z gazu na ztozu Koscian-Brorisko
(24 min z).

W 2016 r. nakfady inwestycyjne poniesio-
ne w Norwegii wyniosty 343 min zi. W 2016 r.
PGNiG UN razem z partnerami kontynuowa-
fo zagospodarowanie zt6z Gina Krog i Snadd.
Do wiercenia otworéw poszukiwawczych
i produkcyjnych na projekcie Gina Krog wyko-
rzystywana jest nowa platforma wiertnicza,
ktéra rozpoczeta prace na ztozu w pazdzier-
niku 2015 r. Uruchomienie wydobycia ze zloza
Gina Krog planowane jest na 2017 r.

Naktady inwestycyjne poniesione w Paki-
stanie w 2016 r. wyniosty 98 min zti byly 0 81%
wyzsze niz w 2015 r.

Ryzyka

Odkrycia i szacowanie zasobéw

000 A Polska

@00 => Norwegia

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest
przede wszystkim ryzykiem braku odkry-
cia zloza, tzw. ryzykiem poszukiwawczym.
Oznacza to, ze nie w kazdym zidentyfikowa-
nym potencjalnym obiekcie ztozowym istnie-
je nagromadzenie weglowodoréw spetniajace
kryteria definicji ztoza.

Wielkosci zasobéw i prognozy wydobycia
sq obarczone btedami wynikajacymi z niedo-
skonatosci sprzetu oraz technologii, ktdre
wptywaja na jakos¢ uzyskiwanych informacji
geologiczno-ztozowych. Niezaleznie od stoso-
wanych metod, dane w zakresie ilosci i jako-
Sci ekonomicznie opfacalnych do eksploatacji
zasobdw gazu ziemnego i ropy naftowej maja
zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu
do z16z moga réznic sie w powaznym stopniu

od dokonanych szacunkéw. Powyisze ryzy-
ko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu,
ze w cyklu produkgji ze ztoza okres od rozpo-
czecia poszukiwania do udostepnienia ztoza do
eksploatacji trwa 6-8 lat, a wydobycie z tego
ztoza zamyka sie w okresie 10-40 lat. Okreslo-
ne w trakcie dokumentowania parametry ztéz
sg weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda
ujemna korekta wielkosci zasobéw czy wielko-
Sci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejsze-
nia przychoddw, a przez to wptynac negatyw-
nie na wyniki ekonomiczne Grupy PGNiG.

Zarzadzanie ryzykiem nastepuje poprzez
uwzglednienie w  ocenach  ekonomicz-
nych projektéw poszukiwawczych praw-
dopodobienistwa sukcesu poszukiwawcze-
go oraz szacowania zasobéw wydobywal-
nych w réznych wariantach wielkoSciowych
(P90, P50 i P10) reprezentujacych oczekiwany
rozkfad prawdopodobienstwa wielkosci zaso-
béw.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z
gazu
[ JoJe) N

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem
niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest
brak potwierdzonych zasobdw gazu z formacji
tupkowych (shale gas) oraz gazu zacisnietego
(tight gas). Poszukiwania gazu z formacji fupko-
wych zostaty zakoriczone, a zdobyte doswiad-
czenia pozwolg na minimalizacje ryzyk zwig-
zanych z poszukiwaniem zt6z gazu zacisniete-
go. W przypadku potwierdzenia wystepowa-
nia zasob6éw geologicznych tego rodzaju gazu
istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie nieopta-
calna z powodu niewystarczajagcego pozio-
mu wydobycia gazu oraz wysokich nakfadéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budo-
we kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszaréw wystepowa-
nia niekonwencjonalnych z6z gazu, ze wzgle-
du na przepisy prawa w zakresie ochrony
Srodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgéd
wiascicieli gruntéw na wejscie w teren.
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Konkurencja
000 N Polska
[ JoXe -> Norwegia

Zaréwno w kraju, jak i za granicg istnieje ryzy-
ko wystapienia konkurencji ze strony innych
firm w zakresie nabywania koncesji na poszu-
kiwanie i rozpoznawanie z6z, chod nalezy
podkresli¢, ze w ciggu ostatniego roku ryzy-
ko to znaczacg zmalato na rynku krajowym.
Niektérzy konkurenci Grupy PGNiG, zwiaszcza
dziatajacy globalnie, posiadaja silng pozycje
rynkowg oraz wigksze niz Grupa PGNiG zaso-
by finansowe. W rezultacie istnieje prawdopo-
dobienstwo, ze firmy te przystapia do przetar-
gbéw i beda w stanie naby¢ koncesje o dobrych
perspektywach  poszukiwawczych, oferu-
jac lepsze warunki, niz pozwalajq na to zaso-
by finansowe i ludzkie Grupy PGNiG. Przewa-
ga ta jest szczegdlnie istotna na arenie miedzy-
narodowe;j.

Opéznienia prac
000 A Polska
[ X Jo) -> Norwegia
Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpo-
znawanie z6z ropy naftowej i gazu ziemnego,
przy uwzglednieniu przepiséw prawa krajowe-
go, trwa od jednego do péttora roku. W dziatal-
nosci zagranicznej okres oczekiwania na raty-
fikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na
koncesje moze trwa¢ nawet dwa lata. Ponad-
to przed rozpoczeciem prac terenowych jest
wymdg uzyskania podstaw formalnopraw-
nych na wejscie w teren, spetnienia wymo-
géw w dziedzinie ochrony srodowiska i niekie-
dy ochrony stanowisk archeologicznych oraz
przeprowadzania przetargdw na wykonaw-
ce prac, co powoduje, ze do momentu podpi-
sania umowy z wykonawcg uptywa kolejnych
kilka miesiecy. Nierzadkie sg réwniez przy-
padki diugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzetu.

Ponadto obowigzek stosowania przez
PGNiG ustawy — Prawo zamdwien publicz-

nych czesto wptywa na wydtuzenie procedury
przetargowej. Odwotania lub skargi oferentéw
skutkuja diugotrwatym postepowaniem sado-
wym, co w konsekwencji powoduje opdznie-
nie realizacji catego projektu inwestycyjnego.
Przediuzajacy sie proces inwestycyjny zwiek-
sza ryzyko zwigzane z szacowaniem nakfadéw
na prace inwestycyjne.

Ryzyko zarzadzane jest poprzez staly
monitoring statusu projektu oraz podejmowa-
nie przez Operatora koncesji niezbednych dzia-
fan zaradczych.

Koszty prac poszukiwawczych

000 A

Na kapitatochtonnos$¢ prac poszukiwawczych
maja wptyw ceny nosnikéw energii oraz mate-
riatéw. Koszty prac poszukiwawczych sg szcze-
gdlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktére
przektadajg sie na ceny rur oktadzinowych
i wydobywczych, stosowanych w pracach
wiertniczych. Wzrost cen energii i materia-
téw powoduje wzrost kosztéw prac poszu-
kiwawczych. Istotny wptyw na rentownosc
zagranicznych projektéw poszukiwawczych
maja ceny produktéw ropopochodnych oraz
wahania kurséw walutowych. W celu obnize-
nia kosztéw prac wiertniczych w 2011 r. PGNiG
wprowadzita system daily rate przy wyborze
i rozliczaniu wykonawcéw tych prac.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa,
ochrony srodowiska i zdrowia

000 N Poland

000 = Norway

Dostosowanie do regulacji ochrony srodo-
wiska w Polsce i za granica moze znaczaco
zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Grupy PGNiG.
Aktualnie PGNiG ponosi znaczne naktady kapi-
tatowe i koszty w celu dostosowania swojej
dziafalnosci do coraz bardziej skompliko-
wanych i wymagajacych regulacji odnosza-
cych sie do ochrony zdrowia i bezpieczen-
stwa oraz ochrony sSrodowiska naturalnego.

Q

Natura 2000 -

siec obszaréw
okreslonych ty-
pow siedlisk przy-
rodniczych oraz
gatunkéw, ktére
uwaza sie za cenne
i zagrozone w ska-
li catej Europy, zaj-
mujacych prawie
20% powierzchni

ladowej Polski.
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Ustawa z dnia 18 maja 2005 r. o zmianie ustawy — Prawo
ochrony Srodowiska oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 r.) spowo-
dowata zaostrzenie przepiséw ograniczajacych realiza-
cje przedsiewziecia mogacego mie¢ wptyw na obszar
Natura 2000. Zwiekszyta wymagania w dziedzinie ochro-
ny srodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz
siedlisk chronionych zwierzat. Rdwniez w krajach, gdzie
PGNiG prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, widocz-
na jest tendencja do zaostrzania przepiséw zwigzanych
z ochrong Srodowiska.

W przypadku dziatalnosci wydobywczej prowadzo-
nej na morzu istotnym ryzykiem jest zanieczyszczenie
Srodowiska na skutek wycieku ropy do morza. Ryzyko
jest na biezaco monitorowane i operatorzy zt6z wprowa-
dzajg szereg barier i rozwigzan technicznych, majacych
zminimalizowac takie ryzyko.

Nieprzewidziane zdarzenia

@00 000 v

Eksploatowane przez PGNiG ztoza weglowodoréw znaj-
dujg sie czesto na duzych gtebokosciach, co zwigzane
jest z wystepowaniem w nich bardzo wysokich cisnien,
dodatkowo wiele zt6z w sktadzie chemicznym zawie-
ra siarkowodér. Powyzsze czynniki stanowig podwyz-
szone ryzyko wystapienia erupcji lub wycieku weglowo-
doréw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi
(pracownikéw i okolicznych mieszkarcéw) i Srodowiska
naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Inne zmiany prawne

000 ®o006 2

W niektérych krajach nastepuja czeste i niespodziewane
zmiany przepiséw prawnych, ktére powoduja utrudnie-
nia w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Moze
to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach, gdzie zmia-
ny prawa podporzadkowane s decyzjom autorytarnych
rzadéw.

Sytuacja polityczno-gospodarcza — Grupy PGNiG
@00 000 v

W panistwach, w ktérych Grupa PGNiG prowadzi dzia-
falnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza, istnieje ryzy-
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ko konfliktéw zbrojnych oraz atakéw terrorystycznych,
ktérych efektem moze by¢ ograniczenie, zawieszenie lub
zaprzestanie tej dziatalnosci.

W rejonach dziatalnosci Grupy PGNiG istnieje takze
ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej. Zmiany
ekip rzadzacych moga doprowadzi¢ do wstrzymywa-
nia wydawania zezwolerr przez administracje rzadowa
odnosnie do dziatalnosci naftowej. Ponadto w krajach
tych istnieje ryzyko wybuchu konfliktéw wewnetrz-
nych i niepokojéw spotecznych spowodowane zig sytu-
acja socjalna i demograficzng ludnosci zamieszkujacej te
panstwa.

W niektérych krajach dziatalnos¢ firm poszukiwaw-
czych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury, co
stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu,
ludzi i materiatéw w rejon dziatalnosci poszukiwawczej.
Moga réwniez wystapi¢ problemy z transportem zaopa-
trzenia oraz trudnosci z zapewnieniem odpowiednich
standardéw opieki medycznej. Wystepowanie powyz-
szych czynnikéw ryzyka moze wptynaé na ograniczenie
lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawczej.

Perspektywy rozwoju

Prognozowane wydobycie w Polsce na 2017 r.
12018 r. to 3,8 mld m* gazu ziemnego (w przeliczeniu na
gaz wysokometanowy) rocznie oraz odpowiednio 745 tys.
i 840 tys. ton ropy. Wiaczenie do eksploatacji nowych
odwiertéw na ztozach Barnéwko-Mostno-Buszewo oraz
Lubiatéw-Miedzychdd-Grotéw pozwoli na zwigkszenie
wydobycia ropy naftowej w 2018 r. Planowane prace
w obszarze wydobycia w Polsce na 2017 r. obejmuja
zagospodarowanie i podtaczenie 22 nowych odwiertéw
oraz rozbudowe 2 obiektéw — w Debnie i w Grodzisku.
Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG UN
kontynuowac bedzie jako partner wydobycie weglowo-
doréw ze z6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz zagospoda-
rowanie z{6z Snadd i Gina Krog. PGNiG UN bedzie réwniez
prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zapewnienia stabil-
nych, przewidywalnych i dlugoterminowych dostaw
gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno analizy w zakre-
sie budowy infrastruktury umozliwiajacej fizyczne spro-
wadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjal-
ne akwizycje zté6z gazowych w Norwegii. Prognoza

RAPORT ROCZNY 2016

produkcji z obecnie posiadanych udziatéw w ztozach
w Norwegii wynosi w 2017 r. 0,5 mld m* gazu ziem-
nego i 571 tys. ton ropy naftowej (wraz z NGL),
aw 2018 r. — 0,5 mld m* gazu ziemnego i 579 tys. ton
ropy naftowej (wraz z NGL).

Ponadto PGNiG UN planuje pozyskanie nowych
obszaréw koncesyjnych przez udziat w corocznych
rundach koncesyjnych APA oraz normalnych rundach
koncesyjnych (Licence Round) organizowanych co
2-3 lata. Spétka nie wyklucza pozyskiwania nowych
obszaréw koncesyjnych w procesie odkupienia udziatéw
od innych firm naftowych w obszarach interesujacych
spétke lub przez wymiane udziatéw pomiedzy wiasnymi

koncesjami a obszarami interesujacymi spétke. W przy-

1

sztosci spdtka nie wyklucza uczestnictwa jako partner
w wierceniach prowadzonych na tzw. gtebokim morzu
(ponizej 1 000 m) oraz w strefie arktycznej. Wynika to
miedzy innymi z faktu posiadania udziatéw w konce-
sji w tzw. Basenie Vgring na szelfie Morza Norweskie-
go, gdzie gtebokos¢ wody morskiej przekracza 1 000 m,
i dwdch koncesji na Morzu Barentsa

W obszarze badan sejsmicznych planowane prace
na 2017 r. obejmujg akwizycje danych sejsmicznych 2D
(2 projekty) i 3D (1 projekt) w Polsce oraz akwizy-
cje danych sejsmicznych 2D (2 projekty w Mozambiku
i Myanmarze) i 3D (8 projektéw w Niemczech, Austrii,
Egipcie, Tunezji, Algierii, Myanmarze i we Wioszech) poza
granicami kraju.
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Obrét i Magazynowanie

Podstawowg dziatalnos¢ segmentu stanowi
obrdt gazem ziemnym w Polsce i na rynkach
zagranicznych, ktéry jest wydobywany ze ztéz
krajowych i zagranicznych lub importowa-
ny. Grupa PGNiG jest najwiekszym dostawca
gazu ziemnego na krajowym rynku. Poprzez
spétki PGNIG Sales and Trading GmbH (sprze-
daz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprze-
daz detaliczna), Grupa PGNiG dynamicz-
nie rozwija swojq dziatalnos¢ w Niemczech
i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej
i sprzedazy dla klientéw koricowych. Ponad-
to segment prowadzi dziatalnos¢ handlowa
na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw
pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji
CO,. W segmencie wykorzystuje sie siedem
podziemnych magazynéw gazu, ktére zloka-
lizowane s3 w Brzeznicy, Husowie, Mogil-
nie, Strachocinie, Swarzowie, Wierzchowicach
i Kosakowie.

Spétki segmentu: PGNiG, PGNiG Obrét
Detaliczny Sp. z o.0., PGNiG Sales and Trading
GmbH, PST ES, Gas Storage Poland Sp. z 0.0.

Segment w liczbach

Zysk operacyjny segmentu Obrét i Maga-
zynowanie wyniést w 2016 r. 1 158 min z,
bedac o 776 min z, czyli ponaddwukrot-
nie, wyzszy niz w 2015 r. Na poziomie
EBITDA wypracowano zysk w wysoko-
sci 1 410 min z}, co jest wynikiem wyzszym
o 787 min zt w poréwnaniu z 2015 r.
Przychody segmentu uksztattowaty
sie na poziomie 28 179 min z,
o 3 564 min zt (11%) nizszym w stosun-
ku do poprzedniego roku. Jednoczesne ogra-
niczenie kosztéw operacyjnych segmentu
o 4 339 min zt (14%) do tacznej wartosci
27 022 min zt przetozyto sie na poprawe wyni-
ku segmentu, co jest efektem m.in. wptywu
niskich cen ropy naftowej na koszt pozyska-
nia gazu w ramach gtéwnego kontraktu dtugo-
terminowego PGNiG i w rezultacie wptyneto na
poprawe marzowosci. Za sprawg prowadzo-
nych dziatain w obszarze uelastyczniania cen,
zysk operacyjny zostat podwojony pomimo
kilkukrotnego obnizania poziomu obowigzuja-
cych taryf. Stan zapaséw gazu w podziemnych
magazynach gazu na koniec 2016 r. wyno-
sit ok. 2,2 mld m? i osiggnat poziom o ok. 24%
wyzszy w stosunku do roku poprzedniego.
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Wyniki finansowe segmentu
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Dziatalnos¢ w 2016 roku

Dziatalno$¢ handlowa w Polsce

Podstawowa dziatalnos¢ segmentu stanowi obrét gazem
ziemnym w Polsce. W dniu 1 sierpnia 2014 r. nastapi-
fa zmiana organizacyjna Grupy PGNiG, polegajaca na
rozdzieleniu sprzedazy hurtowej gazu, ktéra pozosta-
fa w PGNIG, od detalicznej i jednoczesnym przeniesieniu
handlowej obstugi klienta detalicznego do nowej spétki
PGNiG OD.

Rynek hurtowy

Import gazu

W 2016 r. PGNiG kupowato gaz ziemny gtéwnie w ramach

wymienionych ponizej uméw i kontraktéw dtugotermi-

nowych oraz uméw krétkoterminowych z dostawcami:

¢ rosyjskim 000 Gazprom na zakup gazu ziemnego
do Polski, obowiazujacego do 2022 r. (tzw. Kontrakt
Jamalski);

¢ katarskim Qatar Liquefied Gas Company Limited (3)
na zakup gazu LNG, obowigzujacej do 2034 r. (tzw.
Kontrakt Katarski);

¢ niemieckim VNG-Verbundnetz Gas AG (umowa obo-
wigzywata do 1 pazdziernika 2016 r.).

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kon-
traktu z 000 Gazprom

W 2016 r. PGNiG kontynuowato rozpoczete formalnie
1 listopada 2014 r. dziatania na rzecz zmiany warunkdéw

cenowych Kontraktu Jamalskiego. Wobec braku uzyska-
nia porozumienia z dostawca w przewidzianym kontrak-
tem okresie, w dniu 13 maja 2015 r. PGNiG rozpocze-
fo przewidziang w kontrakcie procedure rozstrzygania
sporéw poprzez postepowanie arbitrazowe. Przedmio-
tem sporu jest zmiana warunkéw cenowych kontrak-
tu na dostawy gazu do Polski. W ramach prowadzone-
go postepowania arbitrazowego w dniu 1 lutego 2016 r.
PGNiG ztozyto do Trybunatu Arbitrazowego pozew prze-
ciwko OAO Gazprom i 000 Gazprom Export. Przewiduje
sie, ze zakonczenie postepowania arbitrazowego moze
nastapic w trzecim kwartale 2017 r.

Dostawy gazu LNG

Pierwsze tadunki gazu LNG niezbedne do przepro-
wadzenia operacji schtadzania i rozruchu Termina-
lu LNG w Swinoujéciu zostaty dostarczone w grud-
niv 2015 r. i w lutym 2016 r. W styczniu 2016 r. PGNIG,
Operator Gazociggdw Przesylowych Gaz-System S.A.
i Polskie LNG S.A. rozpoczety testy odbioru gazu ziem-
nego z Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyriskie-
go w Swinoujéciu do krajowego systemu przesytowe-
go. W zwiazku z opdZnieniem uruchomienia gazopor-
tu PGNiG i Qatargas podpisaty w dniu 21 pazdziernika
2015 r. Umowe Dodatkowa, ktéra zmienita zasady dostar-
czania LNG w pierwszej potowie 2016 r. W dniu 1 czerwca
2016 r. Terminal LNG w Swinoujéciu zostatoddany do uzyt-
kowania, co umozliwito rozpoczecie dostaw komercyj-
nych LNG do Polski — pierwsza z nich zostata dostarczona
do Terminalu LNG w Swinouijéciu w dniu 17 czerwca 2016r.

Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w 2015 i 2016 r.
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w ramach kontraktu katarskiego. W sumie PGNiG odebra-
to w 2016 r. 7 tadunkéw LNG. Ponadto PGNiG kupito od
norweskiej firmy Statoil ASA (w ramach dostaw na rynku
spot) 136 tys. m* gazu LNG, co odpowiada 84 min m?
gazu sieciowego. Statek z tadunkiem LNG przyptynat do
Swinoujscia 25 czerwca 2016 r. kacznie w 2016 r. PGNIG
sprowadzito ok. 1,8 mln m? LNG (czyli okoto 1,04 mld m?
gazu po regazyfikacji), z tego 0,85 mld m? zostato wpro-
wadzone do krajowego systemu przesytlowego.

Zakonczenie obowigzywania Umowy z VNG AG

Od 1 stycznia 2016 r. do korica obowigzywania umowy,
tj. do 1 paZdziernika 2016 r., sprzedaz gazu ziemnego
kupowanego od VNG-Verbundnetz Gas AG realizowana
byla na rynku niemieckim, w ramach umowy zawartej
z PGNiG Supply & Trading GmbH.

Sprzedaz gazu

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce w Grupie
PGNiG w 2016 r. byli odbiorcy przemystowi, ktérych
udziat w wolumenie sprzedazy stanowit ok. 31%.
W tej grupie do najwiekszych odbiorcéw gazu ziem-
nego w Polsce nalezag m.in.: Grupa Azoty S.A., Grupa
Orlen S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
KGHM Polska MiedzZ S.A., Grupa Lotos S.A.

Kluczowe umowy sprzedazy gazu ziemnego zawarte
w 2016 r.

13 kwietnia 2016 r. PGNiG zawarto umowe ramowa na
sprzedaz paliwa gazowego oraz dwustronne kontrakty
indywidualne z Grupg Azoty S.A. i jej spétkami zaleznymi.
Umowa ramowa zostata zawarta na czas nieoznaczony,
natomiast kontrakty indywidualne zawarte zostaty na
rézne okresy dostaw (najdtuzszy z nich do 30 wrzesnia
2019 r.) i precyzujg warunki handlowe zakupu gazu ziem-
nego przez kazda ze spétek z Grupy Azoty S.A. Szacunko-
wa warto$¢ umowy ramowej wraz z kontraktami indy-
widualnymi wynosi ok. 3,3 mld zt, a maksymalny wolu-
men dostaw w catym okresie jej obowigzywania wyno-
si ok. 4,5 mid m3.

22 czerwca 2016 r. PGNiG zawarto z EDF Gaz Torun
Sp. z o0.0. oraz EDF Torui S.A. umowy na dostarcza-
nie paliwa gazowego do nowo wybudowanej elektro-
cieptowni w Toruniu. taczny wolumen w catym okresie
obowigzywania umowy wyniesie okoto 355 min m* gazu.

PGNiG oraz PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonal-
na SA zawarly 30 sierpnia 2016 r. kontrakty indywidu-
alne na sprzedaz paliwa gazowego, ktérych szacunko-
wa wartos¢ moze wynies¢ 2 mld zt. Kontrakty obowig-
zujq do 1 pazdziernika 2019 r. — z opcjg przedtuzenia do
1 stycznia 2023 r. Wolumen dostaw moze wynies¢ facz-
nie ok. 2,2 mld m3.

30 wrzesnia 2016 r. PGNiG zawarta nowy kontrakt gazo-
wy z PKN Orlen S.A. na dostawy do Grupy ORLEN. Piecio-
letni kontrakt obowiazuje od 1 paZdziernika 2016 r. do
30 wrzesnia 2021 r. (5 lat gazowych), a jego wartos¢
zostata oszacowana na kwote, ktéra moze wynies¢
ponad 7 mid zt.

Realizujac strategie zwigkszenia aktywnosci PGNiG na
rynkach zagranicznych, Spétka zawarta Umowy Ramo-
we z NAK Naftogaz Ukrainy w dniu 12 lipca 2016 r. oraz
z ERU Trading w dniu 21 lipca 2016 r., w ramach ktdrych
realizowano dostawy gazu ziemnego na granicy Polska/
Ukraina. Sumaryczna wielkos$¢ zrealizowanych dostaw
od lipca do korica 2016 r. to ok. 370 mIn m? paliwa gazo-

wego.

W 2016 r. najwiekszy udziat w wolumenie sprze-
dazy Grupy PGNiG miata gietda. Wolumen obro-
tu gazu na TGE w 2016 r. wyniést 114 TWh i byt o 7%
wiekszy niz w 2015 r. Znaczaco (o 87%) wzrosty wolu-
meny obrotu na rynku dnia nastepnego. Wolumeny
sprzedazy przez PGNiG w zakresie gazu na TGE w 2016 r.
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w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w podziale na Rynek
Terminowy Towarowy gazu oraz Rynek Dnia Nastepnego

Wolumen sprzedazy gazu przez PGNiG na TGE
TWh

i Biezacego gazu (dane wedtug daty dostawy) przedsta-
wia ponizsza tabela:

2016 2015
tacznie RTTg 78,7 79,5
tacznie RDNiBg 191 9.3
Gietda RAZEM 97.8 88,8

W celu zapewnienia realizacji obowigzku sprzedazy
gazu ziemnego przez TGE w wielkosci 55% gazu wpro-
wadzanego do krajowego systemu przesytowego (obli-
go gazowe) PGNiG realizuje polityke cenowa w stosun-
ku do wszystkich oferowanych na TGE instrumentéw
dotyczacych gazu ziemnego, zaréwno terminowych, jak
i na rynku dnia nastepnego. Jej celem jest oferowanie
gazu ziemnego innym uczestnikom rynku po cenach, dla
ktérych punktem odniesienia sa ceny tego surowca na
zliberalizowanych rynkach Europy Pétnocno-Zachodniej
w obrocie hurtowym, gietdowym i OTC.

Konkurencja

Do gtéwnych konkurentéw PGNiG w segmencie odbior-
céw biznesowych, a dziatajacych bezposrednio na rynku
polskim naleza przede wszystkim PGE Polska Grupa
Energetyczna SA, DUON (Fortum Holdings), Hermes
Energy Group S.A., RWE Polska S.A., TAURON Polska
Energia S.A. oraz PKN ORLEN S.A. Podmioty konkurencyj-
ne intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy paliwa
gazowego, wzmachiajac zespoty sprzedazowe, wprowa-
dzajac wieksza elastycznos¢ ofert i mechanizmdw zabez-
pieczania ceny oraz faczac sprzedaz gazu ziemnego
i energii elektrycznej. W 2016 r., w odpowiedzi na oczeki-
wania klientéw dotyczace powigzania cen w dostawach
z cenami na gietdach gazu ziemnego, PGNiG kontynu-
owato program rabatowy ,Uwolnienie cen 2015/2016".
Jednoczesnie duza czes¢ klientéw zdecydowata sie na
podpisanie z PGNiG nowych umdw zastepujacych obec-
ne. Nowe umowy dajg odbiorcom wieksza elastycznos¢,
umozliwiajac zakup produktéw dostepnych w PGNiG
oraz kontraktowanie grup kapitatowych. PGNiG oferuje
podpisywanie uméw w oparciu o rynkowe mechanizmy
zapewniajace pozyskiwanie gazu w cenach powiazanych
z indeksami gietdowymi.
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Sprzedaz energii elektrycznej

W 2016 r. PGNiG prowadzito obrét hurtowy energia elek-
tryczng i produktami powigzanymi na rynku polskim
i niemieckim. W Polsce obrét realizowany byt na rynku
pozagietdowym w ramach transakcji OTC oraz na TGE.
Ponadto realizowano ustugi w ramach umowy bilan-
sowania handlowego na rzecz PGNiG OD i PGNiG
TERMIKA, tj. PGNiG wystepowato jako podmiot odpo-
wiedzialny za bilansowanie i wspétpracujacy bezposred-
nio z operatorem systemu przesytowego elektroener-
getycznego. W skitad portfela oprécz energii wchodza
takze produkty powiazane, takie jak prawa majatkowe
i uprawnienia do emisji CO,. Oddziat Obrotu Hurtowego
PGNiG zajmuje sie optymalizacja cen pozyskania ener-
gii dla odbiorcéw i na zuzycie wiasne, a takze sprzeda-
zy ze zrédet wytwoérczych. Catkowity wolumen obrotu
w 2016 r. przekroczyt 5,8 TWh.

Rynek detaliczny

PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego
(wysokometanowego i zaazotowanego), energii elek-
trycznej, sprezonego gazu ziemnego (CNG) oraz skroplo-
nego gazu ziemnego (LNG).

Zakup gazu

Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany

jest z trzech podstawowych Zrédet:

e zakup gazu na TGE;

* zakup gazu na mocy umowy OTC zawartej z PGNiG
z dostawg do punktu wirtualnego w sieci przesyto-
wej Gaz-System (umowa na potrzeby bilansowania
dostaw);

*  zakup gazu na mocy umowy OTC zawartej z PGNiG
z dostawa do punktu fizycznego Stubice.
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Rok Odbiorcy zmieniajacy d e gazu
2012 210
2013 429
2014 7007
2015 23742
2016 47 688
Zrédto: URE

Najwiekszy udziat w catkowitym wolumenie
zakupu gazu wysokometanowego stanowig
transakcje przeprowadzane na TGE. Dodatko-
wo w 2016 r. spétka uzyskata zdolnos¢ opera-
cyjna do zawierania transakgji na rynku poza-
gieldowym, prowadzonym przez platforme
handlowa InfoEngine S.A., ktére rozpoczng sie
na poczatku 2017 r. Zakup gazu zaazotowa-
nego i gazu skroplonego LNG realizowany jest
na mocy umowy bilateralnej zawartej z PGNiG.
W Swietle dynamicznych zmian na rynku deta-
licznym, PGNiG OD buduje portfel gazu na
zasadzie sukcesywnej kontraktacji. Na bazie
prowadzonej polityki zakupu paliw spdtka jest
w stanie stworzy¢ konkurencyjng i elastyczng
oferte produktowa.

Sprzedaz gazu

W segmencie klientéw biznesowych (moc
umowna powyzej 110 kWh/h) PGNiG OD obstu-
guje klientéw, ktérzy pobieraja paliwo gazowe
zaréwno na cele technologiczne, jak i na cele
grzewcze. Najliczniejszq czes¢ stanowi grupa
odbiorcéw zajmujaca sie handlem i ustugami,
natomiast pod wzgledem wolumenu dominu-
ja odbiorcy przemystowi. Na koniec grudnia
2016 r. z ustug PGNiG OD korzystato 25,8 tys.
klientéw (Punkty Poboru Gazu), z grup taryfo-
wych o mocy umownej powyzej 110 kWh/h.
Odbiorcy z tej grupy wygenerowali zuzycie
na poziomie 30,9 TWh, z czego 94% stanowit
gaz wysokometanowy (28,5 TWh), zas pozo-
state 6% — gaz zaazotowany (2,3 TWh). Klien-
ci o nizszym poborze (grupy taryfowe 1-4)
kupuja paliwo gazowe przeznaczone gtéw-
nie do przygotowywania positkéw, ogrzewa-
nia wody oraz pomieszczen, a w dalszej kolej-

nosci takze na potrzeby proceséw produkcyj-
nych. Na koniec grudnia 2016 r. spétka obstugi-
wata 6,79 min klientéw w taryfach z grup 1-4,
ktérzy w catym zesztym roku zuzyli 46,35 TWh,
w tym 43,61 TWh stanowit gaz wysokometa-
nowy, zas 2,74 TWh — gaz zaazotowany.

Konkurencja

W 2016 r. PGNiG OD zaobserwowata inten-
syfikacje dziatan podmiotéw konkurencyj-
nych w zakresie sprzedazy paliwa gazowego.
Zgodnie z danymi Urzedu Regulacji Energety-
ki 191 firm posiadato koncesje na obrét pali-
wami gazowymi. S to zaréwno silne podmioty
o zasiegu europejskim (korzystajace z poten-
cjatu finansowego oraz know-how centrali), jak
i firmy lokalne. Sprzedawcy lokalni to zaréwno
firmy wyspecjalizowane w sprzedazy produk-
téw energetycznych, ale takze podmioty, dla
ktérych gaz jest uzupetnieniem oferty podsta-
wowej (np. z sektora telekomunikacyjnego).
Podstawowym narzedziem walki konkuren-
cyjnej w 2016 r. byta agresywna cena sprze-
dazy — w szczeg6lnosci w obszarze odbiorcéw
biznesowych. Czesto spotykana praktyka byto
budowanie atrakcyjnych ofert pakietowych —
gtéwnie prad i gaz.

Polityka handlowa w segmencie klientéw

biznesowych (moc umowna >110 kWh/h)

2016 r. stat pod znakiem agresywnych dzia-
fan  akwizycyjnych ze strony konkurencji
oraz rosnacej Swiadomosci rynkowej ze stro-
ny klientéw. Wychodzac naprzeciw presji
konkurencji, PGNiG OD prowadzit aktyw-
ng polityke cenowa, objawiajacg sie
w oferowaniu konkurencyjnych cen oraz

=

Zobacz réwniez:
bip.ure.gov.pl/
bip/taryfy-i-inne-
decyzje/paliwa-

gazowe

=

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
dla-firmy/oferta
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indywidualnego analizowania poszczegdl-
nych kontraktéw. Spétka zdecydowanie posze-
rzyta swoje portfolio produktowe. Kontynu-
owane byty wprowadzone wczesniej progra-
my promocyjne (,Elastyczna Cena” oraz ,State
Oszczednosci dla Biznesu”), jednak dla wiek-
szych klientéw wprowadzono nowe produk-
ty — wyceniane na podstawie indywidualnych
profiléw zuzycia.

W trzecim kwartale 2016 r. wprowadzona
zostata gama produktéw dla najbardziej wyma-
gajacych klientéw, w ktdrych cena gazu opar-
ta jest na notowaniach gietdowych. Produkty
te umozliwiaja klientowi wybdr rodzaju indek-
séw gietdowych, w oparciu o ktére rozlicza-
ny bedzie kontrakt. Zostata wdrozona nowo-
czesna platforma internetowa Biznes24, ktéra
ma za zadanie utatwienie klientom dostepu do
informacji o ptatnosciach i historii poboru pali-
wa gazowego czy enerdgii elektrycznej. Jest to
takze efektywny kanat kontaktu spétki z klien-
tami, umozliwiajacy atrakcyjng prezentacje
aktywnej oferty promocyjnej.

Efektem prowadzonej w 2016 r. polity-
ki handlowej jest m.in. rekordowy kontrakt
zawarty z Ceramikg Paradyz, przewiduja-
cy sprzedaz 1,3 TWh gazu, w okresie od
pazdziernika 2016 r. do 30 wrzesnia 2018
r. Innym waznym kontraktem byta umowa
zawarta z Philips Lighting o wolumenie 260
GWh (okres kontraktu: pazdziernik 2016 r. —
wrzesien 2017 r.).

Polityka handlowa w segmencie klientéw
indywidualnych (moc umowna <110 kWh/h),
obstuga klienta i kanaty sprzedazy

Na przetomie marca i kwietnia 2016 r.
PGNiG OD uruchomit dla odbiorcéw gazu
w grupie taryfowej W-4 program promocyjny
.0szczednosci dla Ciebie i Twojej firmy WA4".
Promocja skierowana byta zaréwno do aktu-
alnych, jak i nowych odbiorcéw paliwa gazo-
wego. W ramach 12-miesiecznej umowy termi-
nowej klienci zyskali atrakcyjng cene oraz

gwarancje jej niezmiennosci do korica okre-
su obowigzywania oferty. Korzyscig dla spétki
byta stabilizacja przychoddéw oraz wyzsza efek-
tywnos¢ kontraktacji gazu na TGE.

W 2016 r. PGNiG OD intensywnie rozwi-
jat elektroniczne kanaty kontaktu z klienta-
mi (e-BOK, e-faktura), zas z mysla o klientach
cenigcych tradycyjne formy kontaktu otwo-
rzyta pie¢ tzw. BOK Premium zlokalizowanych
w Galeriach Handlowych w Krakowie, Kato-
wicach, Poznaniu oraz w dwéch punktach
w Warszawie.

Sprzedaz energii elektrycznej

W dniu 1 wrzesnia 2016 r. PGNiG OD wdrozy-
fa kompleksowa oferte sprzedazy energii elek-
trycznej dla klientéw indywidualnych oraz
mniejszych firm — ,Pakiet PiG". Oferta ta jest
szczegdlnie atrakcyjna dla klientéw posiada-
jacych aktywng umowe na sprzedaz gazu.
Oproécz braku optat abonamentowych zyskuja
oni nizszg cene sprzedazy (zagwarantowanej
na okres 12 miesiecy) oraz mozliwos¢ rezygna-
¢ji przed terminem wygasniecia umowy.

W 2016 r. PGNiG OD rozwijata takze sprze-
daz energii elektrycznej dla klientéw bizne-
sowych. Podstawowy produkt oparty jest na
mechanizmie statej ceny. Wieksi klienci zyska-
li takze oferte bazujaca na wycenie indywidu-
alnej. W czwartym kwartale 2016 r., dla najbar-
dziej wymagajacych klientéw, spétka wpro-
wadzita do sprzedazy innowacyjne produk-
ty, oparte na zakupach energii elektrycz-
nej na bazie transz i indekséw gietdowych.
Wediug danych Urzedu Regulacji Energetyki
w 2016 r. na zmiane dotychczasowego sprze-
dawcy energii elektrycznej zdecydowato
sie ponad 86 tys. odbiorcéw (gospodarstwa
domowe).

Dziatalnos$¢ handlowa za granica

Grupa PGNiG dynamicznie rozwija swojg
dziatalno$¢ w Niemczech i Austrii w obsza-
rach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla
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klientéw koncowych, poprzez spétki PGNiG
Sales and Trading GmbH (sprzedaz hurtowa)
i PST ES (sprzedaz detaliczna). Perspektywicz-
nym rynkiem dla PGNiG w 2016 r. byt rynek
ukrainski. W ramach rozwoju aktywnosci na
rynkach zagranicznych PGNiG dostarczato gaz
do ERU Trading oraz NAK Naftogaz Ukrainy.

Handel hurtowy na gieldzie oraz w obrocie
pozagieldowym OTC

PST aktywnie uczestniczy w handlu na zorga-
nizowanych rynkach (gietdach) oraz w obrocie
pozagietdowym (OTC), wspétpracujac z ponad
50 kontrahentami na bazie kontraktéw EFET
oraz podobnych standaryzowanych kontrak-
téw. Spétka handluje w Niemczech oraz
w krajach sasiadujacych, Austrii i Holandii. PST
zarejestrowato dziatalno$¢ handlowa na rynku
gazowym w Wielkiej Brytanii (NBP) oraz rozpo-
czeto na tym rynku dziatalno$¢ operacyjng
w sierpniu 2016 r. Ponadto, PST ma zarejestro-
wang dziatalnos¢ w Czechach oraz w Polsce.
PST jest gotowe do dziatalnosci handlowej na
rynku czeskim, jesli pojawi sie taka potrze-

Struktura sprzedazy PST wedlug
produktéw

ba ze strony klientéw lub ze wzgledéw ptyn-
nosciowych. W przypadku zaistnienia zapo-
trzebowania ze strony Grupy PGNiG, PST jest
w petni gotowe do prowadzenia dziatalno-
Sci handlowej na terenie Polski. Dodatko-
wo jest zarejestrowanym dostawcg na rynku
dunskim i stowackim. PST petni role animato-
ra rynku na gietdzie PEGAS na obszarze rynko-
wym hubu gazowego GASPOOL, kontynuuje
dziatalno$¢ w zakresie handlu energig elek-
tryczng oraz certyfikatami emisji (bez dostawy
fizycznej) na gietdzie European Energy Exchan-
ge (EEX), a takze gazem na gietdzie PEGAS oraz
ICE Index.

W zakresie nowych surowcéw PST rozpo-
czeto dziatalno$¢ handlowg na sSwiatowym
rynku LNG, wiacznie z analiza potencjalnej
dziatalnosci dotyczacej small scale LNG, tzn.
LNG jako paliwa do samochoddéw cigzarowych.
W tym celu podjeto decyzje o otwarciu oddzia-
tu PST Londynie w Wielkiej Brytanii. Oddziat
londynski zostat zarejestrowany we wrzesniu
2016 r., a gotowos¢ operacyjna oddziatu zosta-
ta osiggnieta w lutym 2017 .

Struktura sprzedazy PST poza Grupa
PGNiG wedtug krajow

Q

EFET - Rodzaj umo-
wy ramowej be-
dacy przyktadem
standardowego
kontraktu na rynku

energii w Europie.

Q

PEGAS - platforma
obrotu gietd
European Energy
Exchange (EEX)

i Powernext.

Q

National Balancing
Point (NBP) -
brytyjski hub
gazowy, punkt
obrotu gazem
naturalnym

w Wielkiej Brytanii.

2016 2016
0,07%
Austria
7%
Sprzedaz gazu
14%
Polska Niemcy
2015 2015
25%
Holandia

Sprzedaz energii
elektrycznej

Sprzedaz detaliczna sprzedaje gaz oraz energie elektryczng do
W 2015 r. PST wydzielita dziatalnos¢ detaliczng
ipoprzeznowoutworzongspdtke cérke—PSTES—

klientéw koncowych na terenie Niemiec

i Austrii. Docelowa grupag klientéw sa mate
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Q

Energy2market

(E2M) - punkt han-

dlu energig elek-
tryczng z siedzibg
w Lipsku.
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i Srednie przedsigebiorstwa oraz gospodarstwa
domowe ze standardowym profilem odbio-
ru. Restrukturyzacja i dostosowanie portfe-
la spowodowato zmniejszenie portfela klien-
téw koncowych (gtéwnie zarzadzanie nalez-
nosciami — monitoring klientéw nieptaca-
cych miesiecznych rat) oraz znaczna poprawe
marzy na klienta.

Ogdlna wielkos¢ portfela (klienci w dosta-
wie oraz nowo pozyskani klienci) ustabilizo-
wata sie na poczatku roku i rosta, poczaw-
szy od drugiego kwartatu 2016 r. gtéwnie za
sprawg pozyskiwania nowych klientéw przez
partnera handlowego Premio i prowadzo-
ny przez niego telemarketing. Liczba nowych,
podpisanych uméw z klientami koricowymi
w 2016 r. przez PST ES wyniosta 60,5 tys., przy
czym wigkszos¢ klientéw, ktérzy podpisali
kontrakt w 2016 r., zostanie ujeta w dostawie
w 2017 r. oraz czesciowo w 2018 r.

Opis najwazniejszych ustug swiadczonych
dla podmiotéw z Grupy PGNiG

Do najistotniejszych uméw PST obowigzu-
jacych w 2016 r. nalezy zaliczy¢ zarzadza-
nie pojemnoscig handlowa na wiasne potrze-
by w magazynach gazu w Holandii (maga-
zyn o pojemnosci czynnej 250 GWh) i Austrii
(magazyn o pojemnosci czynnej 17 GWh),
w celu optymalizacji rosnacego popytu na gaz

Struktura produktowa
odbiorcéw PST

2016

2015 36%
energia
elektryczna

od klientéw koncowych w okresach zimowych
oraz optymalizacji portfela handlowego.

Na podstawie biezacych uméw PST
Swiadczy ustugi dostaw gazu ziemnego dla
PGNiG na granicy polsko-niemieckiej oraz
polsko—czeskiej, zapewniajac dywersyfikacje
Zrédet gazu.

Ponadto PST realizuje umowe z PGNiG UN
na zakup gazu pochodzacego ze ztoza norwe-
skiego Skarv, poczawszy od 2013 r., oraz zt6z
Vale oraz Morvin, poczawszy od 2015 r. Umoz-
liwia réwniez m.in. dostep do rynku dla 100
przemystowych producentéw energii z bioga-
zu (E2M) oraz optymalizacje portfela PGNiG
obejmujaca handel na zachodnioeuropej-
skich rynkach. PST aktywnie zarzadza w czasie
rzeczywistym przerwami w dostawie gazu

Struktura krajowa odbiorcow PST

2016

2%
Austria

| 2

2015

Niemcy

Struktura odbiorcéw PST
wg produktéow

0,06%
B2B

16%

MSP 2015

indywidualni
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w trybie 24/7, w celu minimalizacji kosztéw
handlowych dla PGNiG UN.

Magazynowanie

Segment wykorzystuje na swoje potrzeby

pojemnosci czynne PMG Wierzchowice, PMG

Huséw, Kawernowego Podziemnego Maga-

zynu Gazu Mogilno, PMG Strachocina, PMG

Swarzéw, PMG BrzeZnica oraz KPMG Kosako-

wo. Czes¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogil-

no, ktéra zostata udostepniona na potrzeby

Gaz-System Zarzadzanie zdolnosciami insta-

lacji magazynowych prowadzone jest przez

spétke GSP.
GSP prowadzi dziatalnos¢ w dwdch
podstawowych obszarach:

e dziafalnosci regulowanej obejmujacej
Swiadczenie ustug magazynowania paliwa
gazowego w instalacjach magazynowych
stanowigcych wiasnos¢ PGNiG, a takze
obstuge eksploatacyjng KPMG Mogilno
i KPMG Kosakowo;

e dziafalnosci nieregulowanej obejmujacej
Swiadczenie ustug w zakresie projektowa-
nia, budowy i rozbudowy PMG.

KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo sg maga-

zynami utworzonymi w kawernach solnych

o szczytowym charakterze pracy, wykorzy-

stywane sg do niwelowania krétkookreso-

wych zmian zapotrzebowania odbiorcéw na
gaz ziemny. PMG Wierzchowice, PMG Huséw,

PMG Strachocina, PMG Swarzéw oraz PMG

BrzeZnica s3 magazynami o sezonowym

charakterze pracy, wykorzystywane do

kompensacji nieréwnomiernosci zapotrzebo-
wania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimo-
wym, jak réwniez realizacji zobowigzar wyni-
kajacych z kontraktéw importowych zawie-
rajacych klauzule ,take or pay”, zapewnie-
nia ciagtosci i bezpieczenstwa dostaw gazu
oraz wywigzania sie z zawartych z odbiorcami
uméw sprzedazy. GSP petnigca funkcje opera-
tora systemu magazynowania, dodatkowo

Swiadczy ustugi magazynowania, na podsta-
wie umowy o $wiadczenie ustug magazyno-
wania (USUM).

GSP Swiadczy ustugi magazynowania

z wykorzystaniem Instalacji Magazynowej (IM)

i Grup Instalacji Magazynowych (GIM):

¢ GIM Kawerna (obejmuje utworzone w ka-
wernach solnych KPMG Mogilno i KPMG
Kosakowo);

¢ GIM Sanok (obejmuje utworzone w cze-
Sciowo wyeksploatowanych ztozach gazu
ziemnego PMG Huséw, PMG Strachocina,
PMG Swarzéw i PMG Brzeznica);

¢ IM PMG Wierzchowice.

W okresie sprawozdawczym 2016 r. GSP ofero-

wata nastepujace rodzaje ustug magazynowa-

nia paliwa gazowego:

e ustugi pakietowe oraz ustugi rozdzielone
na warunkach ciggtych i przerywanych,
ustugi dtugo- i krdtkoterminowe oraz
dobowe w postaci mocy zatfaczania lub
mocy odbioru na warunkach przerywa-
nych trwajace 1-24 godziny;

e rozszerzenie udostepnionych ustug/re-
dukcje udostepnionych ustug.

tacznie, na dziern 31 grudnia 2016 r., GSP

rozdysponowat zdolnosci magazynowe w ilosci

5 757 pakietéw, z czego 2 192 pakiety w ustu-

gach magazynowania na warunkach ciagtych

oraz 3 565 pakietéw na warunkach przerywa-
nych. Na koniec roku 97% zdolnosci magazy-
nowych zarezerwowane zostato przez PGNiG,

2% przez klientéw zewnetrznych, pozosta-

ty 1% nie zostat zakontraktowany. Na dzien

31 grudnia 2016 r. GSP dysponowat instala-

cjami magazynowanymi o tacznym wolume-

nie pojemnosci wynoszacym 2 929 min m?

(32 128 GWh). W ramach tych pojem-

nosci Grupa PGNiG udostepnita na zasa-

dach ,third part access” (TPA) oraz
na potrzeby Gaz-System tacznie

2 888,5 min m3 (31 687 GWh) pojemnosci czyn-

nych na zasadach umowy diugoterminowe;j.

o

Gas Storage Poland
- Operator Systemu

Magazynowania.

Q

Klauzula ,bierz lub
ptac” (ang. take or
pay) - rodzaj kon-
traktu, w ktérym
kontrahent zobo-
wigzuje sie do ode-
brania czesci lub
catosci zaméwienia
oraz rekompensaty
pienieznej na rzecz
dostawcy w przy-
padku nieodbera-

nia czesci zamé-

Q

Third Party Access
(TPA) - zasada udo-

stepniania przez

wienia.

wiasciciela/opera-
tora infrastruktury
sieciowej podmio-
tom zewnetrz-
nym w celu reali-
zacji dostaw do
klientéw tych pod-
miotéw zewnetrz-

nych.
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Strategia w segmencie

Sprzedaz

Grupa PGNiG rozszerzyta portfel odbiorcéw gazu ziemne-
go, poprzez wzmochienie obecnosci na rynkach oscien-
nych. Dodatkowo zawarto nowe kontrakty na sprze-
daz gazu w kraju. Kolejne umowy to efekt konsekwent-
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nie realizowanej polityki wysokiej jakosci sprzedazy
oraz dostosowania oferty do potrzeb klientéw, oferu-
jac programy rabatowe, ktdre spotkaty sie z duzym zain-
teresowaniem i pozytywnym odbiorem, przynoszac
oczekiwane efekty. W dniu 2016 r. zostata uruchomio-
na oferta ,dual fuel” dla klientéw indywidualnych (ofer-
ta Prad i Gaz - PiG). W okresie wrzesien—grudzien 2016 r.
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PGNiG OD z sukcesem zrealizowata zaktadany poziom
sprzedazy w ramach oferty PiG. Do korica roku umowe
podpisato ponad 13,1 tys. klientdw. Rosnaca efektyw-
no$¢ stuzb sprzedazowych oraz stale rozwijane portfo-
lio produktowe przetozyly sie na odzyskanie wczesniej
utraconych i pozyskanie nowych klientéw biznesowych
w 2016 r. w tacznej liczbie 1 312.

Dywersyfikacja Zrédet dostaw

PGNiG dazy do zapewnienia realnej, technicznej mozliwo-
Sci dostaw gazu z kierunku innego niz wschodni. Kluczo-
wymi dziataniami Spétki w tym obszarze jest bezpieczen-
stwo dostaw gazu, zapewnienie nowych Zrddet i kierun-
kéw dostaw gazu, w tym Terminal LNG oraz Korytarz
Norweski.

W ramach podjetych dziatan dywersyfikacyjnych,
PGNiG przy wsparciu Rzadu RP prowadzi z Norwegig
i Danig rozmowy dotyczace budowy potaczenia polskie-
go systemu gazowego z Norweskim Szelfem Konty-
nentalnym. Budowa potaczenia umozliwitaby dosta-
wy gazu ziemnego z posiadanego juz portfolio wydo-
bywczego w Norwegii, a w konsekwencji osiagnie-
cie naturalnych synergii pomiedzy segmentami Grupy
PGNiG. Warto podkresli¢, ze aktualnie PGNiG ma zabez-
pieczone diugoterminowe i zdywersyfikowane portfo-
lio wydobywcze gazu w Norwegii, umozliwiajace eksplo-
atacje posiadanych zasobéw w horyzoncie do 2030 r.
W 2016 r. PGNiG rozpoczeto swa dziatalno$¢ na rynku
hurtowym LNG poprzez dostawy gazu do Terminala
w Swinoujéciu w ramach dtugoterminowego kontraktu
z Qatargas. PGNiG zabezpieczyto ok. 60% mocy Termi-
nala w Swinoujéciu. Kolejnym krokiem zabezpieczaja-
cym pozycje PGNiG w zakresie dostaw gazu byto otwar-
cie 28 czerwca 2016 r. biura handlowego LNG w Londy-
nie. Docelowo londynski oddziat stanie sie dla catej
Grupy PGNiG miedzynarodowym centrum kompetencji
w obszarze LNG oraz gtéwnym osrodkiem handlowym
w zakresie krétko- i Srednioterminowych kontraktéw na
gaz skroplony.

Magazynowanie

Strategicznym celem GSP jest zapewnienie réwne-
go i niedyskryminacyjnego dostepu do instalacji maga-
zynowych dla wszystkich podmiotéw zainteresowa-

nych zakupem ustug magazynowania. GSP realizuje ten
cel poprzez oferowanie wszystkich dostepnych zdolno-
$ci magazynowych stosownie do postanowien Rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego w sprawie warun-
kéw dostepu do sieci przesytowych gazu ziemne-
go, na zasadach zawartych w Regulaminie Swiadcze-
nia Ustug Magazynowania i taryfie. W zwigzku z odpo-
wiedzialnoscig Grupy PGNiG w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju, niezwltocznie po
zakonczeniu kolejnych etapéw rozbudowy PMG (reali-
zowanych przez PGNiG), GSP zwieksza udostepniane
pojemnosci i moce instalacji magazynowych. W 2016 r.
udostepniono zwiekszone pojemnosci w KPMG Mogilno
0 126,45 min m? oraz w KPMG Kosakowo 0 6,6 min m3.

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

W 2016 r. w KPMG Kosakowo dodano do eksploata-
cji nowa komore magazynowa K-5, po wydaniu przez
Prezesa URE decyzji o zmianie koncesji pojemnos¢ czyn-
na instalacji magazynowej wzrosnie do 145,5 min m3.
Po zakonczeniu prowadzonej inwestycji budowy KPMG
Kosakowo planowana pojemno$¢ czynna wyniesie
250 min m3. Dodatkowo, prowadzono dziatania zwigza-
ne z uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych
zmierzajacych do budowy KPMG Kosakowo do pojem-
nosci 655,7 min m? gazu. W 2016 r. uzyskano w imieniu
i na rzecz PGNiG Decyzje Regionalnego Dyrektora Ochro-
ny Srodowiska w Gdarisku okreslajaca $rodowiskowe
uwarunkowania realizacji tego przedsiewziecia. Réwniez
w 2016 r. zakoniczona zostata rozbudowa pojemnosci
czynnej magazynu PMG Brzeznica, po wydaniu przez
Prezesa URE decyzji o zmianie koncesji pojemnos¢ czyn-
na instalacji magazynowej wzrosnie do 100 min m?.

W lutym 2016 r. GSP udostepnita na potrzeby rynku,
na zasadach TPA, nowe zdolnosci magazynowe w GIM
Kawerna bedace wynikiem rozbudowy KPMG Mogilno
i KPMG Kosakowo oraz proceséw geologicznych w wysa-
dzie solnym KPMG Mogilno. Ustugi zostaty udostepnio-
ne w ramach diugoterminowej ustugi magazynowa-
nia lub krétkoterminowej na warunkach przerywanych,
w formie pakietéw, pakietéw elastycznych lub ustugi
rozdzielonej.
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Ryzyka

Administracyjne ustalanie cen gazu ziemne-
go i liberalizacja rynku gazu w Polsce
000 -

Obrét gazem ziemnym prowadzony na giet-
dowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest
z obowigzku taryfowania. W zwigzku z poste-
pujacym procesem liberalizacji rynku gazu
w Polsce oczekiwane jest stopniowe uwol-
nienie cen gazu dla odbiorcéw. W pierwszej
kolejnosci majg by¢ zwolnieni odbiorcy hurto-
wi oraz najwieksi odbiorcy biznesowi. W przy-
padku sprzedazy paliwa gazowego za posred-
niccwem TGE lub bezposrednio do odbior-
céw po cenach zblizonych do notowan na
TGE, istnieje ryzyko uzyskania przychodéw ze
sprzedazy gazu ziemnego nizszych od kosz-
téw jego nabycia. Spowodowane jest to nasi-
lajaca sie tendencjg odchodzenia rynkowych
cen gazu od cen produktéw ropopochodnych,
ktére nadal wplywaja na ksztattowanie sie
cen w diugoterminowych kontraktach impor-
towych. Ryzyko to jest wzmacniane obowig-
zywaniem taryf zatwierdzanych przez Preze-
sa URE w zakresie obrotu paliwem gazowym.
Ich poziom decyduje o mozliwosci uzyskania
przychoddéw pokrywajacych ponoszone koszty
uzasadnione wraz ze zwrotem z zaangazowa-
nego kapitatu. W zwigzku z powyzszym przy-
chody obarczone sg ryzykiem prognozowa-
nia. Nietrafno$¢ oszacowania wysokosci kosz-
téw (w szczegdlnosci kosztéw zakupu paliwa
gazowego) moze skutkowac ryzykiem niepra-
widlowego skalkulowania poziomu cen sprze-
dazy i opfat, co moze niekorzystnie wptynaé na
wyniki finansowe.

Konkurencja

000 -

Podmioty konkurencyjne intensyfikuja dziata-
nia w zakresie sprzedazy paliwa gazowego —
konkurujg ceng paliwa gazowego badz tacza
w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i ener-

gii elektrycznej. W reakcji na zachodzace zmia-
ny na rynku gazu ziemnego w Polsce Grupa
PGNiG wprowadzita szereg programdéw raba-
towych.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach
take-or-pay

000 -

PGNiG jest strong 2 kontraktéw dtugotermi-
nowych na dostawe paliwa gazowego do
Polski posiadajacych tzw. klauzule take-or-
-pay — Kontrakt Jamalski i Kontrakt Katarski.
Przy zatozeniu utrzymania portfela klientéw
PGNiG na dotychczasowym poziomie realiza-
cja tychze kontraktéw w ilosciach okreslonych
w odpowiednich klauzulach take or pay ozna-
czaé bedzie minimalizowanie zakupéw gazu
spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjne-
go cenowo. W przypadku utraty rynku przez
PGNiG istnieje ryzyko koniecznosci szuka-
nia nowych mozliwosci zagospodarowania
nadwyzek gazu w portfelu.

Zaktocenia w dostawach gazu z kierunku
wschodniego

000 -

W zwigzku z utrzymujacg sie niestabilng sytu-
acjg na Ukrainie oraz na bazie doswiadczen
przetomu okreséw 2014 i 2015 istnieje ryzy-
ko wystapienia ograniczen w dostawach gazu
ziemnego dostarczanego przez 000 Gazprom
Export.

Perspektywy rozwoju
Perspektywy rozwoju w Polsce

Zakup gazu ziemnego

W perspektywie dtugoterminowej PGNiG kiero-
wac sie bedzie realizacja warunkéw wyni-
kajacych z dtugoterminowych kontraktéw
z Gazprom Eksport i Qatargas w zakresie
odbioru minimalnych ilosci kontraktowych.
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W przypadku wystapienia nieprzewidziane-
go wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazo-
we Spétka bedzie dokonywata zakupéw gazu
ziemnego w ramach uméw krétkotermino-
wych na rynkach osciennych lub na rynku LNG,
w zaleznosci ktéry z rynkéw bedzie korzyst-
niejszy cenowo.

Rozwéj w segmencie CNG i LNG

Przygotowano nowe oferty cenowe dla klien-

téw oparte o elastyczny mechanizm rynkowy

oraz rozpoczeto prace nad mozliwoscig powig-

zania oferowanej ceny LNG/CNG z ceng paliw

ropopochodnych. Ponadto realizowane sa

nastepujace inicjatywy:

¢ mala Regazyfikacja LNG dla przedsigbior-
céw: budowa stacji LNG dla klienta bizne-
sowedo, przy wolumenie i profilu odbioru
zapewniajacym optacalnos¢ ekonomiczna
inwestycji;

¢ bunkrowanie LNG - aktywna dziatalnos¢
na rynku bunkrowania statkéw paliwem
LNG, w tym zlozenie wniosku o dofinanso-
wanie ze Srodkéw UE w ramach programu
Connecting Europe Facility;

¢ stacje CNG dla transportu komunalnego
— podejscie polegajace na selektywnym
podejsciu do klienta, utrzymaniu obecnie
funkcjonujacych stacji, a takze realizacje
nowych inwestycji pod warunkiem ich
optacalnosci ekonomicznej.

Magazynowanie

W zakresie budowy KPMG Kosakowo konty-
nuowane bedg prace zwigzane z budowa
5 komér Klastra B oraz tugowaniem kawern
K-6, K-8 i K-9. Zgodnie z umowg zakoncze-
nie wszystkich prac zwigzanych z budowa
5 kawern klastra B planowane jest na
2021 r. Kontynuowane beda prace zmierzajg-
ce do pozyskania niezbednych decyzji admi-
nistracyjnych do budowy KPMG Kosakowo do
pojemnosci 655,7 min m3.

Perspektywy rozwoju za granica

PST planuje dalszy rozwdj dziatalnosci opar-
tej na sprzedazy gazu i energii elektrycznej
do klientéw koricowych oraz w handlu hurto-
wym. W obszarze sprzedazy detalicznej celem
spotki jest znaczny rozwdj portfolio klientéw
koncowych. Ponadto PST weszla we wspdt-
prace z partnerem handlowym Premio Energie
GmbH, w ramach ktérej Premio Energie bedzie
oferowata wytacznie produkty PST na zasa-
dach ,ekskluzywnej sprzedazy”. W ramach
dziafalnosci handlowej, oprécz obrotu poza-
gietldowego oraz dziatalnosci na gietdach, PST
zamierza rozwijaé biznes oparty na wspot-
pracy z jednostkami miejskimi i gminnymi
oraz spétkami handlowymi w ramach obrotu
gazem i energig elektryczna, oferujac standar-
dowe i strukturyzowane produkty handlowe
oraz pozostate ustugi zwigzane z dziatalnoscia
handlowa (np. ustugi bilansujace).

W ramach dziatalnosci handlowej plano-
wana jest dalsza automatyzacja proceséw,
aby sprosta¢ wymaganiom stawianym przez
instytucje zajmujace sie wdrazaniem zatozen
zawartych w Rozporzadzeniu REMIT (Regu-
lation on wholesale Energy Market Integri-
ty and Transparency) oraz EMIR (European
Market Infrastructure Regulation). W ramach
sprzedazy detalicznej kluczowa kwestie stano-
wig systemy informatyczne oraz wewnetrzne
procesy PST.

Realizujgc strategie zwiekszenia aktyw-
nosci PGNiG na rynkach zagranicznych, planu-
je sie kontynuacje sprzedazy gazu ziem-
nego w kierunku ukraifiskim. PGNiG $ledzi
réwniez z duzym zainteresowaniem prowa-
dzone rozmowy miedzyoperatorskie miedzy
Gaz-Systemem i Ukrtransgaz w zakresie rozbu-
dowy pofaczen przesytowych miedzy Polska
a Ukraina.

Q

CNG (ang. com-
pressed natural
gas) - sprezony do
ci$nienia

20-25 Mpa gaz

ziemny.

Q

Rozporzadzenie
Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady
nr1227/2011 z 25
pazdziernika

2011 r. w spra-
wie integralno-

$ci i przejrzystosci
hurtowego rynku
energii (REMIT) na-
fozone na uczest-
nikéw hurtowych
rynkéw energii
elektrycznej i gazu

ziemnego.

=

Zobacz réwniez:

komunikaty REMIT
PGNiG - https://ko-
munikaty.pgnig.pl/

Remit?lang=pl
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Dystrybucja




==

Zobacz réwniez:

www.psgaz.pl
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Dystrybucja

Podstawowg dziatalnos¢ segmentu stanowi
przesyfanie siecig dystrybucyjna gazu wyso-
kometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klien-
téw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto
segment prowadzi prace zwigzane z rozbudo-
wa i modernizacjq sieci gazowej oraz dokonuje
przytaczen nowych klientéw. Dystrybucja gazu
ziemnego zajmuje sie Polska Spétka Gazownic-
twa Sp. z o.0. (PSQ) i jako Operator Systemu
Dystrybucyjnego prowadzi dziatalnos¢ gospo-
darcza na terenie wszystkich wojewddztw.
Spétka ma dominujacy udziat na rynku, nalezy
do niej 96% krajowej sieci dystrybucyjnej oraz
niemal 99% przyfaczy.

Segment w liczbach

Wynik  operacyjny segmentu Dystrybu-
cja w 2016 r. zwiekszyt sie o 13% wobec
2015 r. i osiggnat poziom 1 635 min zt, nato-
miast powiekszony o amortyzacje wynidst
2 559 min zi, czyli 0 221 min zt wiecej niz rok
weczesniej. Wyzszy wynik operacyjny segmen-
tu to skutek gtéwnie wyzszych r/r o 7% przy-
chodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyj-
nej przy wolumenie dystrybucji siegajacym
10,9 mld m? (wyzszym o 11% r/r). Koszty
poniesione w 2016 r. byly wyzsze o 145 min zt
(5%) w stosunku do roku poprzedniego.
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Wyniki finansowe segmentu
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Stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby gazyfikowanych gmin lub powierzchni gazyfiko-

wanych gmin — 59,78%.

Dlugos¢ sieci whasnych bez przylaczy oraz liczba odbiorcéw
tys. km
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* Odbiorca - kazdy, kto otrzymuje lub pobiera paliwa gazowe na podstawie umowy ze sprzedawca.
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Regazyfikacja -
- proces zamia-
ny stanu skupie-
nia gazu z posta-
ci skroplonej do
gazowej poprzez

ogrzewanie.

QA

URE - Urzad Regu-

lacji Energetyki.

Dziatalnosé w 2016

Dziatalnos¢ operacyjna

PSG w 2016 r. w ramach obstugi klien-
tbw w procesie przytaczania wydata
ok. 127 tys. warunkéw przytaczenia do sieci
gazowej (wzrost o ok. 20% w odniesieniu do
2015 r.) oraz zawarta ponad 64 tys. uméw
o przylaczenie do sieci gazowej (wzrost o ok.
30% w odniesieniu do 2015 r.).

0d 1 stycznia 2017 r. zostata wprowadzo-
na nowa trdjstopniowa struktura organizacyj-
na, w ktérej wydzielono Centrale, 17 Zaktadéw
Gazowniczych oraz 167 Gazowni i 67 punk-
téw gazowniczych. Struktura organizacyjna
PSG odpowiada podziatowi administracyjne-
mu kraju, co pozwoli na uproszczenie wspédt-
pracy z wtadzami samorzgdowymi oraz utatwi
dostep do ustug dla klientéw PSG.

PSG zobowigzana jest zapewni¢ wszyst-
kim odbiorcom oraz przedsiebiorstwom
zajmujacym sie sprzedaza paliw gazowych, na
zasadzie réwnoprawnego traktowania, Swiad-
czenie ustug dystrybucji paliwa gazowego
na zasadach okreslonych w ustawie — Prawo
energetyczne. Swiadczenie ustug  dystry-
bucji odbywa sie na podstawie stosownych
umow dystrybucyjnych. W 2016 r. PSG zawar-
fa tacznie 21 uméw dystrybucyjnych oraz dwie
Miedzyoperatorskie Umowy Dystrybucyjne.
W tym samym okresie miato miejsce okoto
62 tys. zmian sprzedawcy.

W 2016 r. w rozliczeniach z odbiorca-
mi PSG obowigzywata ,Taryfa nr 3 dla ustug
dystrybucji paliwa gazowego i ustugi regazy-
fikacji skroplonego gazu ziemnego” zmieniona
przez Prezesa URE w dniu 16 grudnia 2015 r.,
a nastepnie w dniu 9 czerwca 2016 r. W efekcie
zmian okres obowigzywania zostat przedtuzo-
ny do 31 grudnia 2016 r. Stawki optat za ustu-
ge dystrybucji i ustuge regazyfikacji nie ulegty

zmianie.

Strategia w segmencie

PSG, wypetniajac misje Narodowego Opera-

tora Systemu Dystrybucyjnego Gazu, réwniez

w obszarze rozwoju konstruuje portfel inicja-

tyw tak, aby wspierat dedykowane mu warto-

Sci akcentowane w strategii PSG na lata

2016-2022:

1.  budowe wartosci;

2. ciagta poprawe efektywnosci dziatan;

3. poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan i technologii;

4.  podejmowanie nowych wyzwan rynko-
wych.

Nowa strategia PSG zaklada przede wszyst-

kim zwigkszenie ilosci dystrybuowanego

gazu, zwiekszenie liczby nowych odbiorcéw

oraz istotny przyrost gazyfikacji nowych gmin

w Polsce.

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne
taczne wydatki na realizacje inwestycji
w PSG w 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie

1,1 mld zt. Najistotniejsze kierunki inwestowa-

nia to:

* inwestycje zwigzane ze wzrostem sprze-
dazy paliwa gazowego, poprzez rozbudo-
we sieci i budowe przytaczy (551 min zi);

* inwestycje zwigzane z modernizacjg sieci
gazowej z uwagi na stan techniczny sieci
gazowej, stopierr zamortyzowania istnie-
jacych zasobdw sieciowych, jak réwniez
stopienn zagrozenia bezpieczenstwa do-
staw gazu (305 min zi);

e zakup nowych urzadzehr pomiarowych
(gazomierzy) w celu ich instalacji u nowych
odbiorcéw paliwa gazowego badZ w celu
wymiany dotychczas zainstalowanych, po
uptywie okresu legalizacji (108 min zi).

Realizowano réwniez inicjatywy takie jak:

wdrozenie nowej struktury organizacyj-

nej PSG, optymalizacja proceséw, opracowa-
nie koncepcji Systemu Informacji Zarzadczej,
szereg projektéw z obszaru IT i projektéw
zwigzanych z wykorzystaniem technologii LNG
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w dystrybucji paliwa gazowego — w tym
projekt budowy zaktadu wytwarzania urza-
dzen stosowanych w budowie stacji regazyfi-
kacji LNG.

Ponadto PSG wykonuje projekty m.in.:
benchmarkingu regulacyjno-kosztowego reali-
zowanego przy wspdtudziale wybranych euro-
pejskich operatoréw sieci dystrybucyjnych,
projekty z obszaru transportu gazu, projek-
ty o charakterze infrastrukturalnym, majace
na celu wdrozenie wytycznych podnoszacych
bezpieczenstwo prac i jakos¢ sieci gazowej.

PSG kfadzie znaczacy nacisk na przytacza-
nie nowych odbiorcéw do sieci gazowej oraz
modernizacje sieci gazowej w celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa i niezawodnosci dostawy
gazu, co w przysziosci przetozy sie na zapew-
nienie statych Zrédet przychodéw z tytutu
Swiadczonej ustugi dystrybucji gazu.

Ryzyka

Ryzyko braku dlugoterminowej polityki
regulacyjnej

000 -

Brak polityki taryfowej dla przedsiebiorstw
zajmujacych sie dystrybucja gazu ziemnego
zawierajacej szczegbtowe zasady oraz meto-
dyke wyznaczania akceptowanego przez
regulatora poziomu przychodu regulowane-
go. Stosowana jest krétkoterminowa prakty-
ka taryfowania oparta na corocznych negocja-
cjach z Prezesem URE. Rozwiazanie takie daje
Prezesowi URE szerokie pole do uznaniowo-
Sci w procesie oceny zasadnosci ponoszonych
przez OSD kosztéw, naktadéw inwestycyjnych
czy wartosci regulacyjnej aktywdéw, co gene-
ruje niepewnos¢ co do wysokosci osiaganych
przychoddw i uzyskiwanego wyniku finanso-

wego.

Ryzyko przelaczen duzych odbiorcéw
PSG do sieci przesylowej Gaz-System
000 -

W zwiazku z nasilajacqa sie konkurencjg
w sektorze istnieje ryzyko przetaczania duzych
klientéw PSG bezposrednio do sieci przesy-
towej Gaz-System. Chel przetaczenia klien-
ci argumentuja obnizeniem kosztéw. Spowo-
dowac to moze utrate czesci wolumenu prze-
sytanego gazu, a tym samym przychodéw
z tytulu sprzedazy ustug dystrybucyjnych
i w konsekwencji konieczno$¢ skompensowa-
nia nadwyzki niepokrytych kosztéw nad przy-
chodami np. przez podwyzszenie stawek tary-
fowych.

Roszczenia wiascicieli nieruchomosci
000 -

PSG spotyka sie z wygérowanymi roszczeniami
finansowymi wtascicieli terenéw, na ktérych
dawniej zlokalizowano sie¢ gazowa. Stuzeb-
nos$¢ przesytu stanowi podstawowy sposob
ustalenia zakresu korzystania z cudzej nieru-
chomosci przez przedsiebiorstwo przesytowe,
za co wiascicielowi przystuguje odpowiednie
wynagrodzenie. Roszczenia te generujg dodat-
kowe, czesto wysokie koszty i mogg negatyw-
nie wptyna¢ na wyniki finansowe segmentu.

Zrédta zasilania systemu dystrybucyjnego
000 -

Sie¢ dystrybucyjna PSG pofaczona jest z syste-
mem przesylowym Gaz-System. i gtdwnie
z niego zasilana. Ograniczenia parametréw
przepustowosci i cisnien dostaw paliwa gazo-
wego w systemie przesytlowym utrudniaja lub
niekiedy uniemozliwiaja dalszy rozwdj syste-
mu gazowego na znacznym obszarze dziata-
nia PSG.

Prawdopodobieristwo

materializacji ryzyka:
® OO niskie

® @O Srednie

® ® ® wysokie

Istotnos¢ ryzyka:
niska
Srednia
wysoka

Ryzyko w stosunku do

2015r.:

2 wzrosto

=> utrzymato sie
N spadio
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Substytucja
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Silna pozycja konkurencyjna substytucyjnych nosni-
kéw energii w niektérych regionach dziatalnosci PSG
(wegiel, drewno) stanowi bariere wzrostu zapotrzebo-
wania na gaz ziemny jako paliwo. Utrzymujace sie niskie
ceny wegla kamiennego, weglowodoréw (oleje opatowe,
oleje grzewcze) oraz innych nosnikéw energii wykorzy-
stywanych na cele komunalne nie zachecaja, szczegdlnie
odbiorcéw indywidualnych, do ich zmiany na ekologicz-
ne paliwo gazowe.

Malejace srednie zuzycie gazu w grupie matych
odbiorcow

000 -

Do gtdwnych przyczyn tego zjawiska nalezy zaliczyd
zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkéw
(dziatania termomodernizacyjne), ograniczenie wykorzy-
stania indywidualnych piecéw gazowych do podgrze-
wania wody oraz migracje ludnosci. Do gtéwnych dzia-
fan termomodernizacyjnych zaliczy¢ nalezy: docieplanie
Scian zewnetrznych, wymiane stolarki okiennej, zastoso-
wanie kottéw kondensacyjnych i automatyki sterujacej
praca urzadzen grzewczych, a takze zastosowanie tech-
nik solarnych. To niekorzystne dla PSG zjawisko przekta-
da sie na zmniejszenie Sredniego wolumenu paliwa gazo-
wego dostarczanego matym odbiorcom i w rezultacie
skutkuje utratg czesci przychodéw z ustug dystrybuciji.
Ryzyko to jest istotne dla PSG, gdyz pomimo pozyskiwa-
nia corocznie ponad 80 tys. nowych odbiorcéw, gtdwnie
indywidualnych, taczny wolumen dostarczanego gazu
w tym segmencie spada.

Niestabilna sytuacja w zakresie rozwoju popy-
tu na gaz ziemny w sektorze wytwarzania energii
000 -

Poprawiajaca sie konkurencyjnos¢ cenowa gazu ziemne-
go moze przetozyc sie na wzrost jego wykorzystania do
wytwarzania energii elektrycznej, a tym samym zwiek-
szenie wolumenu dystrybuowanego paliwa i wyzsze
przychody z podstawowej dziatalnosci PSG. W przypad-

ku gwattownego pojawienia sie popytu na paliwo gazo-
we moga pojawic sie ograniczenia w sieci dystrybucyjnej
uniemozliwiajace realizacje dostawy. Ich zniwelowanie
wymagac moze rozbudowy punktéw wejscia do syste-
mu dystrybucyjnego oraz/lub realizacji nowych inwesty-
¢ji liniowych.

Ustawodawstwo

00 ->

Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regu-
lacje prawne zwiazane z realizacjg przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych nakiadaja obowigzek sporzadzania skom-
plikowanych i czasochtonnych dokumentacji projekto-
wych oraz formalnoprawnych niezbednych do rozpocze-
cia robét budowlanych. Wykonanie powyzszych doku-
mentacji wydtuza czas przygotowania inwestycji i tym
samym moze wptynac na opdznienie terminu jej zakon-
czenia, narazajac PSG na dodatkowe koszty zwigzane
z ewentualnym nieterminowym wykonaniem umowy
i spadkiem przychoddw ze sprzedazy.

Perspektywy rozwoju

W obszarze rozwoju dystrybucji gazu ziemnego i nowych
ustug PSG planuje realizacje strategii rozwoju sieci
dystrybucyjnej PSG na lata 2017-2026 oraz m.in. opra-
cowanie Projektu Planu Rozwoju na lata 2018-2022,
rozszerzenie funkcjonalnosci dystrybucyjnego systemu
gazowego z wykorzystaniem technologii Power to Gas
(P2G). Polega ona na konwersji nadmiarowej energii elek-
trycznej na gaz — wodér (H,), a nastepnie na syntetycz-
ny gaz ziemny (SNG). Posrednie (niskoemisyjne) nosniki
energii moga zosta¢ zmagazynowane w sieci gazowej
posiadajacej duze zdolnosci akumulacyjne oraz wysoka
elastycznos¢, a nastepnie zgodnie z potrzebami bizne-
sowymi odbiorcéw wykorzystane np. do produkgji ener-
gii za pomocg ogniw paliwowych lub wysokosprawnych
sitowni gazowych. Sie¢ gazowa stanie sie podsystemem
przysziej, zintegrowanej i konwergentnej Inteligentnej
Sieci Energetyczne;j.
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Opis planowanych inwestycji:

Kategoria zadan inwestycyjnych

Nakiady w 2017 r. (w min zi)

Rozbudowa sieci i przytaczy 774
Modernizacja sieci 463
Inne 432
Razem 1669

W oparciu o przygotowywang strategie rozwoju sieci
dystrybucyjnej PSG na lata 2017-2026 PSG kontynuowac
bedzie realizacje projektéw w zakresie budowy i rozbu-
dowy sieci gazowych, w tym takze z szerokim wyko-
rzystaniem technologii LNG. W kolejnych latach spétka
planuje wdrozy¢ model inwestycyjny promujacy przy-
rost wolumenu transportowanego gazu oraz przyspie-
szy¢ realizacje kluczowych projektéw inwestycyjnych.
PSG na biezaco obserwuje pojawiajace sie technolo-
gie 0 znaczeniu przetomowym dla sektora energetyczne-
go oraz wprowadzane zachety administracyjne wspiera-
jace rozwdj energetyki niskoemisyjnej opartej na ekolo-

gicznych Zrédtach. Przyktadem zachety administracyj-
nej jest chociazby Pakiet na rzecz Czystego Transpor-
tu, na ktdry sktadajg sie trzy dokumenty: Plan Rozwoju
Elektromobilnosci, Krajowe ramy polityki rozwoju infra-
struktury paliw alternatywnych oraz ustawa powotujaca
Fundusz Niskoemisyjnego Transportu. W oczekiwaniu na
jego wdrozenie PSG angazuje sie we wspétprace pomie-
dzy Grupa PGNiG a podmiotami z sektora paliwowego
majaca na celu rozwdj infrastruktury paliw alternatyw-
nych i stworzy warunki dajace mozliwos¢ zaoferowania
uzytkownikom pojazdéw odpowiedniej oferty tankowa-
nia paliwa CNG i LNG.
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Wytwarzanie
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Zobacz réwniez:
www.termika.

pgnig.pl

Q

Wysokospraw-

na kogeneracja -
réwnoczesne wy-
twarzanie energii
cieplnej i energii
elektrycznej przy
osigganiu oszczed-
nosci energii pier-
wotnej powy-

7ej 10%.

Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest
wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej oraz
realizacja duzych przedsiewzie elektroener-
getycznych wykorzystujacych gaz ziemny
jako paliwo. Centrum kompetencyjnym Grupy
PGNiG w dziedzinach wytwarzania ciepta
i energii elektrycznej oraz realizacji projektéw
z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa
jest PGNiG TERMIKA SA.

Gtéwnymi Zrédtami przychodéw spétki sa
sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug
systemowych oraz certyfikatéw pochodzenia
energii. Spétka dysponuje 4,6 GW mocy ciepl-
nej oraz 1 GW mocy elektrycznej osigganych
w Zrédtach wytwoérczych spétki i zaspokaja
70% potrzeb cieplnych rynku warszawskiego.
PGNiG TERMIKA jest takze wytwdrcg i dostaw-
cq ciepta oraz jednoczesnie wiascicielem Zrédta
i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Komoro-
wa i Piastowa.

PGNiG TERMIKA jest réwniez najwiekszym
w Polsce producentem energii elektrycznej
i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji, 9. co
do wielkosci producentem energii elektrycz-
nej w kraju oraz posiada okoto 11% udziatu
w produkcji ciepta wytwarzanego przez przed-
siebiorstwa koncesjonowane w Polsce.

W 2016 r. do segmentu Wytwarzanie dota-
czyla spétka Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
(PEC) oraz Spétka Energetyczna Jastrzebie S.A.
(SE)).

Segment w liczbach

Wynik operacyjny segmentu w 2016 r. wynidst
400 min zt i byt wyzszy o0 33 min zt w 2015 r.
Na poziomie EBITDA osiggnigto wynik w wyso-
kosci 759 min zt, o 80 min zti 12% wyzszy r/r.
Przychody segmentu wyniosty 2 195 min zt —
0 308 min zt wiecej niz w 2015 r., przy czym
nabycie aktywéw PEC oraz SE] przetozy-
fo sie na dodatkowe 181 min zt przychodéw
w2016 r.

Na wynik segmentu wptyw miato zwiek-
szenie przychoddéw przy wzroscie wolumenu
sprzedazy ciepta o 10,4% i wyzszej taryfie oraz
nieznacznym zwiekszeniu ilosci sprzedanej
energii elektrycznej (o 3,3%) i jednoczesnym
spadku cen energii elektrycznej. Dodatko-
wo wynik wsparty nizsze ceny wegla z trans-
portem oraz zmiana struktury zuzycia paliw
poprzez spalanie biomasy. W 2016 r. ograni-
czono réwniez zuzycie wegla i oleju opatowe-
go.

RAPORT ROCZNY 2016

Wyniki finansowe segmentu

min zt
2500 1500 M Koszty
segmentu ogdtem
M Przychody
2000 1200 segmentu ogétem
— EBITDA
1500 900
1000 600
500 300
2012 2013 2014 2015 2016
Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej z produkcji
P) TWh
a1 39 — Ciepto (P). lewa 03)

—— Energia elektryczna

79 37 (TWh, prawa 09)
37 35
35 33

2012 2013 2014 2015 2016
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Moce osiggalne wg koncesji/zaktadu produkcyjnego/oddziatu

Energia

Jednostka wytwércza Ciepto [MW] EIeIE;:I-;,c]zna Chlo:::zg:a[mw] ld:lyl‘l:‘s';:vv\;iyet::::z: sw ':l:;:]io-
PGNiG TERMIKA 4648 1015 - -
EC Siekierki 2068 620 - -
EC Zerafh 1580 386 - -
EC Pruszkéw 186 9 - -
C Kaweczyn 465 - - -
C Wola* 349 - - -
PEC 255 2 - -
Zaktad Cieplny Zory 87 - - -
Zakfad Cieplny Wodzistaw §Iqski 57 2 - -
Zakfad Cieplny Racibérz 91 - - -
Zakfad Cieplny Knuréw 16 - - -
Zakfad Cieplny Jastrzebie 0,5 - - -
Zaktad Cieplny Rybnik** 4 - - -
SE) 505 130 15 423
0Oddziat Zofiéwka 235 64 - 135
Oddziat Moszczenica 156 38 - -
Oddziat Pniéwek 72 14 15 191
Oddziat Suszec lokalizacja Suszec 39 11 - 97
Oddziat Suszec lokalizacja Czestochowa 2 3 - -

* Bez K1-Koncesja C Wola zawiera K1.

** Kottownia w Rybniku przy ul. Kartowicza zostata wygaszona we wrzesniu 2016 r. Zainstalowana moc cieplna ZC Rybnik - stan na grudzien 2016 - stanowi

sume mocy kottowni przy ul. Obywatelskiej 5 oraz Moscickiego 5D.

Dziatalnos¢ w 2016 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

PGNiG TERMIKA

Konkurencja w segmencie na lokalnych rynkach ciepta
istnieje przede wszystkim pomiedzy systemowymi
przedsiebiorstwami cieptowniczymi a indywidualnymi
Zrédtami ciepta lub matymi kottowniami obstugujacy-
mi ograniczong liczbe odbiorcéw. Znaczna czes¢ zapo-
trzebowania na ciepto w Polsce ciagle zaspokajana jest
przez mate Zrédta, nieprzytaczone do systeméw cieptow-
niczych. Nawet w duzych aglomeracjach, z dobrze rozwi-
nietymi systemami cieptowniczymi, jest wielu odbior-
céw ciepta obstugiwanych przez Zrédta indywidualne lub
mate, lokalne kottownie.

Najwiekszym odbiorca sprzedanego ciepta jest Veolia
Energia Warszawa S.A., ktéra zakupita 93,9% wytworzo-
nego ciepta. Sprzedaz energii elektrycznej realizowana
jest przede wszystkim do PGNiG (98,4%). Diugosci sieci
cieptowniczej PGNiG TERMIKA wynosi 74 km w Pruszko-
wie i 6,1 km w Warszawie.

W 2016 r. PGNiG TERMIKA zrealizowata szereg przed-
siewzie¢, kluczowych dla osiggniecia celéw strategicz-
nych, w tym m.in. utrzymania konkurencyjnosci ciepta
sieciowego w Warszawie jako najtafnszego sposobu
ogrzewania budynkéw. Spétka realizuje ponadto plan
ekspansji geograficznej w obszarze systemdw cieptowni-
czych i wytwarzania, stajac sie wiascicielem PEC oraz SEJ.

RAPORT ROCZNY

PEC

PEC prowadzi dziatalno$¢ w zakresie eksploatacji syste-
moéw cieptowniczych (gtéwnie sieci cieptownicze oraz
kilka lokalnych Zrédet ciepta) w 8 gminach: Jastrzebie-
-Zdr6j, Czerwionka-Leszczyny, Knuréw, KuZnia Racibor-
ska, Pawlowice, Rybnik, Wodzisiaw-glqski i Zory. PEC
podzielony jest na 6 zaktadéw cieptowniczych operuja-
cych lokalnymi systemami cieptowniczymi. Eksploatuje
sieci o dtugosci ok. 288 km. Catkowita moc zaméwiona
przez odbiorcéw we wszystkich zaktadach PEC wynosi
ok. 445 MWt. PEC posiada réwniez 14 cieptowni i 1 elek-
trocieptownie o tacznej mocy ok. 255 MWt i 2MWe. Udziat
produkcji ze Zrédet wtasnych w sprzedazy ciepta wyno-
si 41%.

W strukturach Grupy PGNiG TERMIKA PEC jest pierw-
szym duzym przedsiebiorstwem zajmujacym sie eksplo-
atacjg sieci cieptowniczych. Ogdlna liczba odbiorcéw
PEC wynosi 2 150. Gtéwnymi odbiorcami sg spétdziel-
nie mieszkaniowe w Jastrzebiu-Zdroju, Rybniku, Zorach,
Raciborzu, Wodzistawiu Slaskim i w Knurowie, ktdre
zuzywaja tacznie 1,4 P) ciepta. Przedsiebiorstwo kieruje
swoja oferte zaréwno do duzych podmiotéw gospodar-
czych, jak i drobnych odbiorcéw indywidualnych.

SE)

SE) skupia sie na produkgji energii elektrycznej, ciepta,
chtodu i sprezonego powietrza na potrzeby kopali
JSW S.A. Elektrocieptownie potozone sa w bezposred-
nim sasiedztwie poszczegdlnych zaktadéw gérni-
czych. SE] w ramach swojej dzialalnosci prowadzi
produkcje w 5 zaktadach o tacznej mocy wytwérczej:
130,17 MWe, 504,66 MWt, 422,5 tys. m3/h sprezonego
powietrza oraz 14,8MWch. SE) jest liderem w zakresie
energetycznego zagospodarowania metanu z odmeta-
nowania kopalh w procesie produkg;ji ciepta i chtodu do
klimatyzacji wyrobisk gérniczych w tréjgeneracji. Z tego
wzgledu w strukturach Grupy PGNiG TERMIKA, SE) odpo-
wiada za budowe sektora energetyki przemystowej oraz
w péZniejszym okresie za nadzdr nad jego eksploatacja.

SE) swoja sprzedaz kieruje do 186 klientéw, wsréd
ktérych gtéwnymi odbiorcami sa: JSW S.A. (sprze-
daz energii elektrycznej, ciepta, chtodu oraz sprezone-
go powietrza), PEC (sprzedaz ciepta), TAURON Polska
Energia S.A. (sprzedaz energii elektrycznej), Koksownia
Czestochowa NOWA Sp. z o.0. (sprzedaz energii elek-
trycznej oraz ciepta) oraz Spétka Restrukturyzacji
Kopaln S.A. (sprzedaz ciepta).

Strategia w segmencie

W segmencie Wytwarzanie Grupa PGNiG realizuje stra-

tegie ukierunkowana na zwiekszenie udziatdw w rynku

produkcji i dystrybucji ciepta. W dniu 28 kwietnia

2016 r. PGNiG TERMIKA kupita 100% akcji PEC w Jastrze-

biu-Zdroju, a takze 11 sierpnia 2016 r. nabyta akcje SEJ

od Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. Dzieki tym przeje-

ciom Grupa PGNiG otworzyta swoja dziatalnos¢ na zupet-

nie nowe rejony Polski. PEC oraz SEJ dziatajg na perspek-

tywicznych rynkach ciepta Gérnego §Iaska. Poprzez spét-

ke zalezng PGNiG TERMIKA, Grupa PGNiG buduje grupe

preznie funkcjonujacych spétek o duzym potencjale

wzrostu, ktéry pozytywnie przetozy sie na wartos¢ catej

Grupy PGNiG.
Aspiracje PGNiG TERMIKA do 2022 r:

* osiggniecie 1 mid EBITDA w 2020 r;

¢ realizacja Planu Inwestycyjnego zapewniajacego
dostosowanie majatku wytwdrczego do obecnych
i przysztych wymagan srodowiskowych;

¢ wiodace miejsce w Polsce wsréd przedsiebiorstw
cieptowniczych pod wzgledem posiadanej infra-
struktury sieciowej;

¢ petnienie funkcji moderatora zmian regulacyjnych
i rynkowych w sektorze;

* osiggniecie benchmarkéw rynkowych efektywnosci
organizacji w Polsce.
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Nasza energia
rozwija miasta

Lider zmian
w sektorze na poziomie =1mld PLN
cieptownictwa

Osiagniecie EBITDA

w perspektywie 2020 r.

Cele strategiczne

Ekspansja geograficzna
w obszarze systemdéw
cieptowniczych i wytwarzania

Rozwdj organiczny

Dazenie do doskonatosci
operacyjnej

Zbudowanie fundamentéw przysztego wzrostu wartosci

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

PGNiG TERMIKA

W celu sprostania zaostrzonym wymaganiom emisyj-
nym PGNiG TERMIKA sukcesywnie modernizuje swoje
jednostki wytwdrcze. Nakiady inwestycyjne segmentu
Wytwarzanie w 2016 r. wyniosty 273,7 min zi, z czego
ok. 41,5 min zt stanowity nakfady na ochrone Srodowi-
ska.

Budowa bloku gazowo-parowego w EC Zerah
(BGP Zeran)

Zrealizowano jeden z czterech etapéw przebudowy ukia-
du wody chtodzacej. Wykonano takze projekty dla inwe-
stycji dostosowania i przetaczenia istniejacych urzadzen
EC Zerah do nowej rozdzielni PSE i uzyskano pozwole-
nie na budowe dla tego zadania. Po ogfoszeniu powtér-
nego przetargu na dostawe i montaz BGP Zeraii, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem, w dniu 16 lutego 2017
r. otwarto oferty na dostawe i montaz bloku gazowo-pa-
rowego w EC Zerani. Oferty ztozyty konsorcja: GE Power
Sp. z 0.0. i General Electric International, Inc. oraz Mitsu-
bishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Mitsubi-
shi Hitachi Power Systems Ltd, Mitsubishi Hitachi Power
System Europe Ltd i Polimex-Mostostal SA. Rozstrzygnie-
cie przetargu nastapi po sprawdzeniu i ocenie ofert.
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Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
Budowa bloku gazowo-parowego nie zakoriczyta sie
w zakladanym terminie, wobec powyzszego spdiki
PGNiG oraz TAURON Polska Energia S.A. podjety decyzje
o koniecznosci restrukturyzacji Projektu Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A. W pazdzierniku 2016 r. zostato podpi-
sane Porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych
warunkdéw brzegowych restrukturyzacji projektu budo-
wy bloku gazowo-parowego w ECSW, ktére dostosowuje
obecne umowy handlowe ECSW do oczekiwanego termi-
nu oddania bloku do eksploatacji oraz do istniejacego
otoczenia rynkowego. Ponadto w 2016 r. zakonczyta sie
inwentaryzacja obiektu. Inwestycja bedzie kontynuowa-
na z wykorzystaniem wyspecjalizowanej firmy wspie-
rajacej koordynacje przedsiewziecia w formule EPCM
(Engineering, Procurement and Construction Manage-
ment - projektowanie, kompletacja dostaw, zarzadzanie
budowa). Aktualnie trwajg przygotowania do ogtosze-
nia postepowania na wybér EPCM. W 2016 r. sponsorzy
inwestycji (PGNiG i TAURON Polska Energia S.A.) udzielili
kredytu w wysokosci ok. 25 min PLN celem zabezpiecze-
nia Srodkdw na biezaca dziatalnos¢ ECSW.

Inne wazne zadania inwestycyjne realizowane
w 2016 r.
¢ Przebudowa kotta K1 na kociot biomasowy w EC Sie-

kierki — uzyskano koncesje na wytwarzanie energii

RAPORT ROCZNY

elektrycznej oraz ciepta w oparciu o spala-
nie biomasy w ukfadzie hybrydowym;

«  Budowa kottowni szczytowej w EC Zerah —
przygotowano materiaty przetargowe dla
ograniczonego zakresu prac dla kotiowni
gazowej w EC Zerari. W pazdzierniku ogto-
szono powtdérny przetarg. Trwa procedura
przetargowa;

¢ Budowa gazowej elektrocieptowni w Prze-
myslu (EC Przemysl) — kontynuowano pra-
ce zwigzane z projektem budowy gazowej
elektrocieptowni o mocy 5 MWe/8 MWt
w Przemyslu. Uzyskano pozwolenie na bu-
dowe gazowej elektrocieptowni i uzyskano
warunki przylaczenia. Rozpoczeto prace
projektowe gazociggu doprowadzajacego
paliwo z lokalnych kopalni gazu ziemne-
go nalezacych do PGNiG. Uruchomienie
elektrocieptowni planowane jest na trzeci
kwartat 2018 r.

PEC

taczne nakftady inwestycyjne w rzeczowy
majatek trwaty w 2016 r. wyniosty 10,2 min zt.
Najwazniejsze zadania inwestycyjne dotyczyly
m.in. budowy sieci i przylaczy cieptowniczych
(4,3 min z}) oraz ich modernizacji i przebudo-
wy (3,0 min zi).

SE)

taczne nakiady inwestycyjne w rzeczo-
wy majatek trwaty od momentu nabycia do
korica 2016 r. wyniosty 59 min zt, ktére zosta-
ty przeznaczone gtéwnie na kontynuacje budo-
wy kogeneracyjnego bloku fluidalnego CFB
0 mocy zainstalowanej brutto okoto 75 MWe
w EC Zofiéwka.

Ryzyka

Wsparcie dla kogeneracji

000 A

System wsparcia kogeneracji w posta-
ci Swiadectw pochodzenia wygasa z koricem

2018 r. Potrzeba przygotowania systemu
wsparcia wysokosprawnej kogeneracji, w celu
osiggniecia wzrostu produkgji, jest zapisa-
na w projekcie Polityki energetycznej Polski
do 2050 r. Istnieje realne zagrozenie spadku
przychodéw PGNiG TERMIKA, poczynajac od
2019 r. Obecnie sg prowadzone prace nad
wdrozeniem w Polsce rynku mocy, ktéry
zapewnitby dodatkowe przychody takze dla
jednostek kogeneracyjnych od 2022 r. Wedtug
przeprowadzonych ocen przychody te nie
beda w stanie w petni zrekompensowac utra-
ty przychodéw z systemu wsparcia dla koge-
neracji. Dodatkowo istnieje ryzyko opdzZnie-
nia, @ nawet odrzucenia systemu rynku mocy
w procesie uzyskiwania aprobaty dla tego
rozwigzania przez Komisje Europejska.

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytéw
000 -

2016 r. byt pierwszym rokiem obowigzywania
zaostrzonych norm emisyjnych wynikajacych
z Dyrektywy w sprawie emisji przemystowych
(IED). Kolejnym etapem zaostrzenia wyma-
gan emisyjnych dla energetyki bedzie wejscie
w zycie Konkluzji Best Available Technolo-
gy dla branzy energetycznej, co moze nastg-
pi¢ w 2021 r., a jest konsekwencja juz wdrozo-
nej IED. W planie inwestycyjnym nalezy przy-
jac zatozenie koniecznosci spetnienia parame-
tréw emisyjnych i technologicznych z projek-
tu Konkluzji BAT — dla wykonawcéw moderni-
zacji i inwestycji.

Utrzymanie udzialu w rynku ciepta siecio-
wego

000 N

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komu-
nalnych spowoduje dostarczenie wiekszej
ilosci ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej.
Woptynie to na zmiane udziatu PGNiG TERMIKA
w produkgji ciepta dla miejskiej sieci cieptowni-
czej miasta stotecznego Warszawy z obecnego
poziomu 99% do poziomu 96% w 2020 r.

Q

IED - dyrektywa
Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady
2010/75/UE z dnia
24 listopada 2010r.
w sprawie emi-

sji przemystowych
(zintegrowane za-
pobieganie zanie-
czyszczeniom i ich

kontrola).

Q

BAT (ang. Best Ava-
ilable Technolo-
gy) - dokument
referencyjny dla
najlepszych do-
stepnych technik
dotyczacych LCP,
czyli duzych insta-

lacji spalania.

Prawdopodobieristwo
materializacji ryzyka:
® OO niskie

® ® O srednie

©® ®® wysokie

Istotnos$¢ ryzyka:
niska
Srednia
wysoka

Ryzyko w stosunku do
2015r.:

7 wzrosto

=> utrzymato sie

N spadio
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Perspektywy rozwoju

Najwieksze projekty zaplanowane do realizacji
w 2017 r. przez PGNiG TERMIKA to: budowa bloku gazo-
wego 450 MWe w EC Zeran oraz budowa kottowni
szczytowej w EC Zerani. Zadania te majg na celu reali-
zacje zafozen strategii, tj. utrzymanie pozycji wiodacego
producenta ciepta na warszawskim rynku oraz realizacja
planu inwestycyjnego w celu poprawy rentownosci akty-
wow i dywersyfikacji portfela paliwowego (wegiel/gaz/
biomasa/paliwo alternatywne z odpadéw). W kontek-
Scie krajowego rynku rozwazane beda projekty akwizycji
systeméw cieptowniczych, wdrazania technologii gazo-
wych w cieptownictwie, energetyce przemystowej oraz
rozproszonej opartej na gazie kopalnianym i dla sektora
uzdrowiskowego/uzytecznosci publicznej.
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Dziatania realizowane w przysziosci przez PEC majg
na celu realizacje podstawowych zatozen: zapewnienie
pewnosci dostaw ciepta dla wszystkich odbiorcéw PEC
oraz rozwdj lokalnego rynku cieptowniczego.

Najwieksze projekty i inwestycje planowane do reali-
zacji w 2017 r. przez SE) to kontynuacja budowy koge-
neracyjnego bloku fluidalnego CFB o mocy zainstalo-
wanej brutto okoto 75 MWe w EC Zofiéwka, przeniesie-
nie dwdch silnikéw gazowych z EC Suszec do EC Zofidw-
ka, modernizacja sprezarkowni w EC Zofiéwka — popra-
wa efektywnosci wytwarzania sprezonego powietrza,
wymiana chtodziarek absorpcyjnych w EC Pniéwek —
poprawa efektywnosci wytwarzania chfodu.

RAPORT ROCZNY 2016




Wyniki finansowe

\ vt

-

—
e—gdn e
LA A A

| ————
T ASES A8 SRR B8 A .




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W 2016 r. przychody Grupy PGNiG wyniosty
33196 min zt i byly 0 3 268 min zt (9%) nizsze niz w roku
poprzednim, w ktérym osiagnety poziom 36 464 min zt.
Przy nizszych o 10% kosztach operacyjnych wynoszacych
29 836 min zt, Grupa PGNiG wypracowata skonsolidowa-
ny wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysoko-
$ci 3 360 min zt (wzrost o 2% r/r). Wynik z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wynidst
5974 min zti byt nieznacznie, bo o 105 min zt (2%), nizszy

Zmiany w EBITDA pomiedzy latami 2015-2016

min zt

7000
6000
5000
4000
3000 6 080
2000

1000

EBITDA 2015 PiW OiM

w stosunku do roku poprzedniego. Wynik ten osiggnie-
to w warunkach niskich cen ropy naftowej na rynkach
Swiatowych oraz gazu w regionie Europy Srodkowej
przy jednoczesnie postepujacej liberalizacji rynku gazu
w Polsce.

W rezultacie prowadzonych dziatan sprzedazowych
i wptywu nizszych temperatur o 6% zwiekszyt sie wolu-
men gazu sprzedanego przez Grupe PGNiG z 23 mld m?
w 2015 r. do poziomu 24,3 mld m* w 2016 r.

+220 +79
| -51
5974
Dystrybucja Wytwarzanie Pozostate EBITDA 2016

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korfczacy sie 31 grudnia 2016 r. jest dostepne na stronie in-
ternetowej www.pgnig.pl/relacje-inwestorskie/raporty-gieldowe/okresowe. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta —
wraz z raportem uzupetniajagcym opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy kon-
czacy sie 31 grudnia 2016 roku zostata uwzgledniona w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej PGNiG

2016
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Wybrane dane finansowe Grupy PGNiG
na dzier 31 grudnia 2016 r.

min z¢ 2016 2015 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 33196 36 464 (3 268)
Koszty operacyjne razem, w tym (29 836) (33 174) 3338

Amortyzacja (2614) (2790) 176
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3360 3290 70
Zysk przed opodatkowaniem 3210 3014 197
Zysk netto 2349 2136 213
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5922 727 (1349)
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (3842) (3147) (695)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 269) (829) (1.440)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto (189) 3282 (3471)
min z¢ 2016 2015 Zmianar/r
Aktywa razem 49 672 48 292 1380
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 36 236 35643 593

13 436 12 649 787

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym

Zapasy 2510 2229
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 49 672 48 292 1380
Kapitat wiasny razem 32016 30701 1274
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7303 11262 (3959)
Zobowiazania krétkoterminowe razem 10 353 6289 4064
Zobowigzania razem 17 656 17 551 105
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
na dzier 31 grudnia 2016 r.

Rentownosé
na dziert 31 grudnia 2016 r.

min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy gazu 26 429 30263
Przychody ze sprzedazy pozostate 6767 6201
Przychody ze sprzedazy 33196 36 464
Koszt sprzedanego gazu (18 320) (22 005)
Zuzycie innych surowcéw i materiatéw (2 427) (2211)
Swiadczenia pracownicze (2573) (2714)
Ustugi przesytowe (1106) (1156)
Pozostate ustugi (1412) (1235)
Podatki i optaty (765) (628)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (332) (515)
Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby 868 953
Odpisy rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych oraz ich odwrécenie (1155) (873)
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 5974 6080
Amortyzacja (2614) (2790)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3360 3290
Koszty finansowe netto (76) (225)
Wynik z inwestycji w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci (74) (51)
Zysk przed opodatkowaniem 3210 3014
Podatek dochodowy (861) (878)
Zysk netto 2349 2136
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2351 2134

Udziatom niekontrolujacym (2) 2
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (mlin szt.) 5867 5900

Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 0,40 0,36
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min zt 2016 2015
EBIT . 3360 3290
zysk operacyjny
EBITDA
. . 5974 6 080
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE
Sl . 7.3% 6,9%
zysk netto do stanu kapitatéw wiasnych na koniec okresu
Rent: 4 daz tt
entownos¢ sp'rze' azy netto ) ' 71% 5,9%
zysk netto odniesiony do przychoddw ze sprzedazy
ROR " < . 4,7% 4,4%
zysk netto w relacji do stanu aktywéw na koniec okresu
Ptynnos¢
na dzien 31 grudnia 2016 r.
2016 2015
Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogdétem
aktywa obrotowe do zobowigzar krétkoterminowych (bez zobowigzar z tytutu Swiadczen pra- 15 2,5
cowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)
Wskaznik szybki ptynnosci
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowiazan krétkoterminowych (bez zobowiazan z tytutu 12 2,0
Swiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)
Zadluzenie
na dzier 31 grudnia 2016 r.
2016 2015
Wskaznik obciazenia zobowi iami oadh
skaznik ol $|aze’n|a 20l oyvmzamaml 096! er’n 35,50 36.3%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywéw
Wskaznik obcigzenia kapitatu wk bowi iami ogGh
skaznik obcigzenia kapitatu wiasnego zobowigzaniami ogétem 55.1% 57.1%

suma zobowigzarn do kapitatu wtasnego
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
na dziert 31 grudnia 2016 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
na dzier 31 grudnia 2016 r.

min zt 2016 2015
Zysk netto 2349 2136
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 23 15
Rachunkowos¢ zabezpieczen 783 (431)
Aktualizacja wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 2 -
Podatek odroczony (149) 82
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 659 (334)
Straty aktuarialne dotyczace Swiadczen pracowniczych (29) (35)
Podatek odroczony 5 2
Udziat w innych catkowitych dochodach w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci (2) -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku (26) (33)
Pozostate catkowite dochody netto 633 (367)
taczne catkowite dochody 2982 1769
taczne catkowite dochody przypadajace:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2984 1767

Udziatom niekontrolujgcym (2) 2
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min zt 2016 2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto 2349 2136
Amortyzacja 2614 2790
Podatek dochodowy biezacego okresu 861 878
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej 884 578
Pozostate korekty niepieniezne 368 430
Podatek dochodowy zaptacony 611) (833)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (543) 1292
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5922 727
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie srodkéw trwatych w budowie dotyczacych

poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych (713) (986)
Wydatki na pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (2 255) (2168)
Wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych (1027) (59)
Pozostate pozycje netto 153 66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3842) (3147)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu nabycia wtasnych akcji (645) -
Wplywy z tytutu zadtuzenia 451 1948
Wplywy z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 89 84
Wydatki z tytutu zadtuzenia (1021) (1578)
Wyptacone dywidendy (1062) (1180)
Wydatki z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (78) (81)
Pozostate pozycje netto 3) (22)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2269) (829)
Przeptywy pieniezne netto (189) 3295
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6021 2726
Réznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 4) 1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 5832 6021
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzier 31 grudnia 2016 r.

min zt, na dzieA 31 grudnia 2016 r.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat akcyjny
i zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej ich wartosci

nominalnej, w tym:

Kapitat

y

. ) .
iuszy j i

dominujacej

Skumulowane pozostate catkowite dochody z tytutu:

min z¢ 2016 2015 2014
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 33149 32967 33528
Wartosci niematerialne 1079 1138 1113
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 100 12 58
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci 1229 840 856
Pozostate aktywa 679 656 642
Aktywa trwate 36 236 35643 36 197
Zapasy 2510 2229 3189
Naleznosci 4288 3379 4241
Pochodne instrumenty finansowe 623 709 567
Pozostate aktywa 129 146 132
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5829 6022 2728
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 57 164 147
Aktywa obrotowe 13436 12 649 11004
AKTYWA RAZEM 49 672 48 292 47 201
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 7518 7 640 7 640
Skumulowane pozostate catkowite dochody (4) (637) (270)
Zyski zatrzymane 24 499 23733 22794
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 32013 30736 30164
Kapitat wtasny udziatowcéw niekontrolujacych 3 5 5
KAPITAL WEASNY RAZEM 32016 30741 30 169
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1346 5799 5069
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 702 565 604
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertéw 1641 1540 1580
Pozostate rezerwy 198 188 223
Dotacje 815 843 843
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 1932 1557 1525
Pozostate zobowigzania 669 770 815
Zobowigzania dfugoterminowe 7303 11262 10 659
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 5006 583 769
Pochodne instrumenty finansowe 346 1165 593
Zobowigzania z tytutu dostaw i podatkéw [A] 3179 2765 3306
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 334 352 284
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertéw 20 33 28
Pozostate rezerwy 560 661 692
Pozostate zobowigzania 908 730 701
Zobowigzania krétkoterminowe 10 353 6289 6373
ZOBOWIAZANIA RAZEM 17 656 17 551 17 032
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY RAZEM 49 672 48 292 47 201

[A] W tym podatek dochodowy: 180 min zt (2015: 53 min zt).

*Dane przeksztatcone.
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Stanna. 5900 1740 - 66)  (216) - 12 - 22794 30164 5 30169
1 stycznia 2015
Zysk netto - - - - - - - - 2134 2134 2 2136
Pozostate catkowite
- . . 15 349 - 33 - - 367) - (367
dochody netto (349) 33 @367) (367)
Catkowite dochod
atowite dochody . . - 15 (349) . (33) : 2134 1767 2 1769
razem
Dywidenda - - - - - - B - (1180) (1180) -  (1180)
Zmiany w Grupie - - - - - - - - (15) as) @ @7
Stan na 31 grud-
wan na >t gru 5900 1740 . 1) (565) - @1) : 23733 3073 5 30741
nia 2015
Zysk netto B - - - - - - - 2351 2351 (2) 2349
Pozostate catkowite . . . 23 634 2 24) @ . 633 . 633
dochody netto
Catkowite dochod
aikowile dochody - . - 23 634 2 24) @ 2351 2984 (2) 2982
razem
Dywidenda - - - - - - - - (1062) (1062) - (1062
Nabycie akcji wta-
- - 645 - - - - - - 645) - (645
A (645) (645) (645)
Umorzenie akcji wta- (122) . 645 . . . . . (523) _ . _
snych
Stan na 31 grud- 5778 1740 - (28) 69 2 (45) @ 24499 32013 3 32016
nia 2016
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Segmenty Segmenty

min zt, za okres zakonczony 31 grudnia 2016 r. min zt, za okres zakonczony 31 grudnia 2015 r.
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23 2 2 ¥} g ¥2: 2% 23 ¥ 2 gz E s g H g £s Ze o 'E
o - £ o o o N = £ 2
¥z 3 % 8 g M¥g° TEF ® & 2 3 3 ¢} o 0k g > NS F 3 =
T © - £ < F ° > g = 5 ° < o & o O 4 ° @ X S5 N 3
o = @ © a r< a2 2 = ® ® N 4 NS N ES e ° X 5 s 99 3 o 2
NS N S = ] ~ s 8 N € - E v 2 L 3 = N = £ v 2 9 S 89 4 @ =
g2 & g = £ 2 T30 > 3> > o 8 5 ] 5 & 2 3 -3 £35 = > 3
a = a a 2 < N of s =3 E3 - & N “w N v e w < N = v - & N
. . Poszukiwanie
Poszukiwanie ]
wydobycie 2776 1515 4291 1285  (1066) 219 (1089) (53) 1314) 12881 7720 T — 3148 1707 4855 2426 (1331) 1095 (839) (1460) 13378 8903
Obrdt Obrot 31274 468 31742 623 (242) 381 3) 51) (171 4290 3462
i magazynowanie 27740 440 28180 1410  (252) 1158 (28) - (121) 4227 352 A —
1078 3837 4915 2559  (924) 1635 @ - (1123) 12765 10846 654 3931 4585 2339  (889) 1450 @ - (1180) 12573 10678
1472 723 2195 759 (360) 399 (16) @1) (391) 3378 1870 1215 672 1887 679 (312 367 (30) - (353) 2840 1071
Pozostate
Pozostate 173 152 325 12 18 6 1 . 7 133 1305
coqmenty 130 110 240 (67) (14) (75) (18) - o) 110 1315 segmenty (18) (6) Y
Suma 33196 6625 39821 5952 (2616 3336 (1 155) (74) (2958) 33361 25271 Suma 36464 6930 43394 6079 (2792) 3287 (873) SD) B171) 33214 25419
Uzgodnienie do da- Uzgodnienie do da-
nych (6 625) 2 2 24 _ _ (10) 212) nych skonsolido- (6 930) 1 2 3 - - 17 (247)
skonsolidowanych wanych
Razem 33196 5974 (2614) 3360 (1 155) (74) (2968) 33149 Razem 36464 6080 (2790) 3290 (873) 61 (3154) 32967

*Bez zatrudnienia w spétkach wycenianych metoda praw wiasnosci. Bez zatrudnienia w spétkach wycenianych metoda praw wiasnosci.
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Przewidywana sytuacja finansowa

Na sytuacje finansowa Grupy PGNiG w przysztych okre-
sach beda w istotnym stopniu oddziatywaé zmiany
cen weglowodoréw na rynkach surowcéw oraz zmia-
ny kurséw walut. Powyzsze czynniki beda szczegdlnie
istotne dla wynikéw generowanych przez Grupe PGNiG
w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét
i Magazynowanie.

Zmiana notowan cen ropy naftowej przekiada sie
na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmio-
ty Grupy PGNiG zajmujace sie wydobyciem i sprzedaza
ropy naftowej oraz ma wptyw na poziom popytu na ustu-
gi sejsmiczne i poszukiwawcze Swiadczone przez spétki
Grupy PGNiG. Wzrost cen ropy naftowej wptywa pozy-
tywnie na wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydoby-
cie. Dlugoterminowe prognozy cen ropy naftowej maja
znaczacy wptyw na prognozowane przeptywy pieniezne
z majatku produkcyjnego i w konsekwencji na koniecz-
nos¢ aktualizacji wartosci aktywow trwatych.

Z uwagi na powiazanie cen ropy naftowej z ceng
gazu w ramach Kontraktu Jamalskiego i Kontraktu Katar-
skiego cena ropy naftowej ma przeciwne do obserwo-
wanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddzia-
tywanie na wyniki segmentu Obrét i Magazynowanie.
Wzrost cen ropy naftowej przektada sie na wzrost kosz-
téw zakupu gazu ziemnego przez PGNiG.

Na wyniki realizowane przez Grupe PGNiG istot-
ny wptyw bedzie miafa takze sytuacja na krajowym
rynku walutowym. Umacnianie sie zlotego wzgledem
walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara amerykariskie-
go) bedzie oddziatywac pozytywnie na wyniki segmen-
tu Obrét i Magazynowanie, obnizajac koszt importu gazu
ziemnego przez PGNiG, przy czym nalezy zaznaczy, iz

w wyniku prowadzonej przez spétki Grupy PGNiG poli-
tyki zabezpieczern wptyw zmian kurséw walutowych na
wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowa Grupy PGNiG wptynie takze
stanowisko Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki odno-
$nie do poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepu-
jaca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym
ciggu wywotywad presje na wyniki realizowane przez
spotki Grupy PGNiG $wiadczace ustugi sprzedazy gazu
dziatajgce w segmencie Obrét i Magazynowanie. Efek-
tem konkurencyjnej walki o klienta s3 m.in. programy
rabatowe kierowane do klientéw oraz zmiany warunkéw
cenowych na rynkowe. Powyzsze czynniki mogg wply-
na¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Maga-
zynowanie poprzez zmniejszenie uzyskiwanych marz na
sprzedazy.

Nalezy jednak dodac, iz spétki Grupy PGNiG realizujg
inicjatywy poprawiajace efektywnos¢ ich funkcjonowa-
nia. Podjete inicjatywy dotyczg m.in. optymalizacji kosz-
téw dziatalnosci, co w pozytywny sposéb przetozy sie na
wyniki realizowane przez Grupe PGNiG.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym
z punktu widzenia dziatalnosci Grupy PGNiG bedzie
ksztatt programéw wsparcia wytwarzania energii elek-
trycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze Zrédet
odnawialnych. Zmiany legislacyjne w omawianym zakre-
sie oraz zmiany rynkowe cen czerwonych i zielonych
certyfikatéw (Swiadectw pochodzenia energii elektrycz-
nej) beda wptywad na sytuacje finansowa Grupy PGNiG
w tym segmencie. Istotnym elementem ksztattujacym
wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw
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produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produk-
cji ciepta i energii elektrycznej.

W kolejnych kwartatach Grupa PGNiG zamierza
utrzymacd wysoki poziom nakfadéw finansowych na dzia-

falnos¢ inwestycyjna, w tym gtéwnie na realizacje projek-

tdw w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych,
dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawa-
niem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy
sektora elektroenergetycznego.
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Etyka

Celem programu etycznego jest zapewnie-
nie dbatosci o przestrzeganie zasad etyki
oraz wzmacnianie kultury korporacyjnej
w PGNiG SA poprzez wskazywanie takich
zachowan, ktére s pozadane w Spétce,
i tych, ktére nie beda akceptowane. Zasa-
dy etyki okreslone sa w Kodeksie etyki PGNiG
i w Zasadach dobrych praktyk menedzera
Grupy PGNiG.

Na Kodeks etyki PGNiG sktada sie ,Deklara-
cja wartosci” oraz ,Kodeks standardéw etycz-
nych”. ,Deklaracja wartosci” to ogdlne przed-
stawienie zasad moralnych, ideatéw etycz-
nych, ktére powinny wzmacniac proces ksztat-
towania etycznego Srodowiska i wzajemne-
go zaufania w spétce PGNiG. ,Kodeks standar-
déw etycznych” przedstawia konkretne zasady
postepowania pracownikéw PGNiG, wynikajg-
ce z deklarowanych wartosci i zgodne z najlep-
szg praktyka Swiatowa w branzy.

Zgodnie z zatozeniami programu etyczne-
go kazdy pracownik PGNiG zobowiazany jest
w petni respektowac przedstawione warto-
Sci i standardy etyczne w trakcie wykonywa-
nia swoich obowiazkéw stuzbowych. Kodeks
etyki PGNiG pozostawia poszczegdlnym spét-
kom nalezacym do Grupy PGNiG swobode
dalszego doskonalenia najlepszych praktyk
i standardéw etycznych w zgodzie ze specy-
fikg sektoréw rynku, warunkami funkcjonowa-
nia w réznych krajach, a takze z ich dotychcza-
sowym doswiadczeniem.

Petnomocnik ds. etyki dba o promocje
postaw etycznych w PGNiG, a takze monitoru-
je przestrzeganie Kodeksu etyki poprzez przyj-
mowanie i ocene zasadnosci zgtoszen o naru-
szeniu zasad etyki oraz wspdtprace z Komi-
tetem ds. etyki i rzecznikami (petnomocnika-
mi) ds. etyki z Grupy PGNiG. W Grupie PGNiG
powotanych jest 8 oséb do petnienia tej funkgiji.

W 2016 r. do Petnomocnika ds. etyki PGNiG
nie wptynely zgloszenia dotyczace naruszenia

zasad etyki w PGNiG.

Ochrona srodowiska

Wptyw likwidacji odwiertéw i kopanek
Odwierty i otwory wiertnicze przeznaczone
do likwidacji sg likwidowane zgodnie z prze-
pisami Prawa Geologicznego i Gdrniczego
oraz stosownych aktéw wykonawczych do
niego. Zlikwidowane otwory sg trwale ozna-
czone w terenie, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Gospodarki z dnia 25 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegStowych wymagan dotycza-
cych prowadzenia ruchu zaktadéw gérniczych
wydobywajacych kopaliny otworami wiertni-
czymi oraz Rozporzadzeniem Ministra Gospo-
darki z dnia 12 czerwca 2002 r. w sprawie
ratownictwa godrniczego, jak réwniez zgod-
nie z ,Wytycznymi Kierownika Ruchu Zaktadu
Gérniczego dotyczacymi zabezpieczenia, likwi-
dacji czasowej i likwidacji otworéw wiertni-
czych i odwiertéw” obowigzujacymi w zakia-
dzie gdrniczym.
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Ochrona srodowiska w dziatalnosci wiertniczej

Zagadnienia ochrony Srodowiska realizowane na potrze-
by prowadzenia wiercen zaréwno na strukturach
konwencjonalnych, jak i niekonwencjonalnych weglowo-
dordw, realizowane s3 w oparciu o obowigzujgce prze-
pisy prawa polskiego i unijnego, jak réwniez wypraco-
wane wewnetrzne dokumenty opisujace dobre praktyki.

Rekultywacja i badania na majatku nieprodukcyjnym
1 wrzesnia 2016 r. zostato przyjete rozporzadzenie Mini-
stra Srodowiska w sprawie sposobu prowadzenia oceny
zanieczyszczenia powierzchni ziemi, ktére spowodowa-
fo koniecznos¢ nowego podejscia do planowanych do
prowadzenia remediacji Srodowiska gruntowo-wodnego
na majatku nieprodukcyjnym, gdzie przeszta dziatalno$¢
produkcji gazu miejskiego z wegla kamiennego spowo-
dowata przeksztatcenia i lokalne zanieczyszczenie srodo-
wiska. W ramach planu prac remediacyjnych w pierwszej
kolejnosci wymagane jest wykonanie aktualnych badan
stanu Srodowiska oraz zaplanowanie tanszych i skutecz-
niejszych metod oczyszczania Srodowiska. Dotychczas
przeprowadzone badania nie moga juz zosta¢ wyko-
rzystane do przygotowania wnioskéw o zatwierdzenie
planéw remediacji. Przygotowano dokumentacje prze-
targowa dla dwdch pierwszych nieruchomosci Barli-
nek i Szprotawa, gdzie planowane jest przeprowadze-
nia bioremediacji in situ. Postepowania przetargowe sg
w toku. Oczekuje sie, ze planowane metody biologicz-
ne pozwola na uzyskanie korzysci Srodowiskowych oraz
znaczne zmniejszenie kosztéw doprowadzenia nierucho-
mosci do obowigzujacych standardéw i mozliwos¢ ich
sprzedazy w przysziosci, bez ryzyk.

Ponadto prowadzono badania monitoringowe stanu
Srodowiska gruntowo-wodnego  zrekultywowanego
sktadowiska odpadéw w Zabrzu-Biskupicach i nierucho-
mosci w Zabrzu.

Podziemne Magazyny Gazu

W zakresie ochrony srodowiska w otoczeniu Kawerno-
wego Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo kontynu-
owano prowadzenie monitoringu lagdowego i morskie-
go celem oceny wptywu realizowanego przedsiewzie-
cia na Srodowisko w czasie budowy i eksploatacji, zgod-
nie z dwoma programami: ,Programem monitoringu

Srodowiska z maja 2009 r." i ,Programem kontrolnym —
podstawowym i awaryjnym dla KPMG Kosakowo z kwiet-
nia 2014 r.".

Zakres monitoringéw obejmuje: wody podziemne
i powierzchniowe, gleby, szczelnos¢ magazynu, prze-
mieszczenia pionowe powierzchni terenu, oddziatywa-
nia zrzucanej solanki na srodowisko wéd Zatoki Puckiej
oraz ocene stanu technicznego oraz prawidtowa prace
instalacji zrzutowej solanki z tugowanych komér do wéd
Zatoki Puckiej. Z przeprowadzonych dotychczas badan
i obserwacji wynika, ze budowa i eksploatacja KPMG
Kosakowo nie wptywa negatywnie na Srodowisko.

Monitoring prowadzony przez stuzby KPMG
Mogilno, szczegétowe analizy pobranych prébek wéd
i gleb zostaty wykonane przez laboratorium akredyto-
wane, wykonanie badar dla potrzeb monitoringu szczel-
nosci komory Z-8 i Z-11 przez Akademie Gdrniczo-Hut-
nicza w Krakowie, badania chromatograficzne gazu
z 5 otwordéw kontrolnych przez Oddziat Centralne Labo-
ratorium Pomiarowo-Badawcze PGNiG SA. Z przeprowa-
dzonych dotychczas badan i obserwacji wynika, ze budo-
wa i eksploatacja KPMG Mogilno nie wptywa negatywnie
na srodowisko.

Emisja gazéw, odpadéw i produktéw
ubocznych

PGNiG TERMIKA SA w 2016 r. wyemitowata:

* 10764 tony SO,;
*  5429ton NO,;
e 628 ton pytu.
Wielkosci te byly nizsze od emisji z lat poprzednich
z uwagi na szeroki program inwestycyjny realizowa-
ny w zakresie budowy i modernizacji instalacji odsiar-
czania spalin, budowy instalacji redukcji emisji tlen-
kéw azotu i modernizacji systeméw odpylania spalin.
W 2016 r. pracowat w EC Siekierki kociot biomasowy
(przebudowany z kotta weglowego), ktéry przyczynit sie
do obnizenia emisji ww. zanieczyszczen oraz obnizenia
emisji CO,, ktéraw 2016, wyniosta5478 745ton. W2016r.
PGNiG TERMIKA odprowadzita do wéd powierzchniowych
155,9 min m?* wéd pochtodniczych i 1,6 min m? $ciekéw.
W 2016 r. wytworzono ponadto 536 tys. ton popio-
téw i zuzli, w tym 53 tys. ton popiotéw certyfikowanych,
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jako produkt uboczny. Wytworzono takze 59 tys. ton
gipsu réwniez zakwalifikowanego jako produkt uboczny
z instalacji odsiarczania spalin. Odpady i produkty ubocz-

ne w catosci zostaly przekazane do dalszego odzysku
(produkcja cementu, materiatéw budowlanych, gérnic-
two, drogownictwo oraz rekultywacja).

Emisja CO, z instalacji EU ETS za rok 2016 dla PGNiG*

Przydziat Emisja 2016 r.

Nazwa instalacji Numer KPRU emisji w [Mg]* Mg] Pozostato [Mg]
KPMG Mogilno PL- 898-08 5917 15477 (9 560)
PGNiG — Oddziat w Odolanowie PL-562-05 5957 10 075 (4118)
PGNiG — Oddziat w Odolanowie PL-950-08 15092 18 489 (3397)
Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego Lubiatéw PL-1070-13 42 351 56 207 (13 856)
PMG Wierzchowice PL-1072-13 0 6552 (6 552)
KPMG Kosakowo PL-1076-13 0 3630 (3 630)
;i(il:lri](r]]e—ggiizki)ilow Zielonej Gérze, Kopalnia Ropy Naftowej i Gazu PL-563-05 26340 29629 (3 289)
Razem 95 657 140 059 (44 402)

* Dane wstepne.

Pracownicy

Grupa PGNiG jest jednym z najwiekszych pracodaw-
céw w Polsce. Zatrudnia zaréwno osoby z ogromnym
doswiadczeniem i wysokimi kwalifikacjami, jak réwniez
jest pierwszym miejscem pracy dla wielu mtodych ludzi.
Tworzony w ten sposdb kapitat jest dla nas najcenniej-
szym zasobem, bo to dzieki zaangazowaniu pracowni-
kéw mozemy swiadczy¢ naszym klientom ustugi najwyz-
szej jakosci, osiggac sukcesy na arenie miedzynarodowej
oraz realizowac szeroki program inwestycyjny.

W 2016 r. w Grupie PGNiG zatrudnionych byto
25 271 oséb. Oznacza to zmiane zatrudnienia w stosun-
ku do roku ubiegtego o 148 oséb, kiedy w Grupie PGNiG
pracowato 25 419 oséb.

W segmencie Poszukiwanie i Wydobycie odnotowa-
no istotny spadek zatrudnienia. W poréwnaniu z 2015 r.
poziom zatrudnienia zmniejszyt sie o 1 183 pracowni-
kéw (13%). Wynikato to przede wszystkim z nastepuja-
cych przyczyn:
* w zwigzku z trudng sytuacjg ekonomiczng w spétce

EXALO Drilling SA przeprowadzono proces restruktu-

ryzacji zatrudnienia, gdzie w ramach zwolnieA gru-
powych zwolniono 800 pracownikéw (25%);
¢ w wyniku trwajacego procesu likwidacji GEOFIZY-
Kl Krakéw Sp. z o.0. zwolnionych zostato 219 oséb
(26%);
¢ w efekcie optymalizacji zatrudnienia spétka PGNiG
wdrozyta i zrealizowata Program Dobrowolnych
Odejs¢. W ramach programu odeszto 164 pracowni-
kéw, z czego znaczna czes¢ zatrudniona byta w od-
dziatach wydobywczych.
W segmencie Wytwarzanie widoczny jest wzrost pozio-
mu zatrudnienia o 799 oséb (75%). Wynika to z faktu, iz
Grupa PGNiG zostata powiekszona o spétki Przedsiebior-
stwo Energetyki Cieplnej S.A. w Jastrzebiu-Zdroju oraz
Spétke Energetyczng Jastrzebie S.A.
Stan zatrudnienia w segmencie Dystrybucja wzrdst
0 168 o0séb (2%) w zwiazku z realizacjg w Polskiej Spét-
ce Gazownictwa Sp. z 0.0. procesu reorganizacji struktu-
ry przedsiebiorstwa, w wyniku ktdrej zwiekszona zostata
liczba gazowni oraz placéwek gazowniczych.
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Zatrudnienie w Grupie PGNiG wedlug segmentéw

liczba oséb
2016 2015 2014 2013 2012
Poszukiwanie i Wydobycie 7720 8903 10 221 10754 10 990
Obrét i Magazynowanie 3520 3462 3929 4070 4397
Dystrybucja 10 846 10 678 12173 13 050 13 255
Wytwarzanie 1870 1071 1068 1066 1069
Pozostata dziatalno$¢ 1315 1305 1605 1990 2327
Razem 25271 25119 28 996 30930 32038
Pte¢ pracownikéw Wiek pracownikéw
2016 2%
19% 2016 do 24.
powyzej 551
25%
Kobiety

75%

mezczyzni

Wyksztatcenie procownikéw

5%
2016 podstawowe

40%

wyzsze

54%

Srednie

Staz pracy w Grupie PGNiG
2016

23%

6%
<1 roku 6%

11-14

59%
15 i wiecej
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Rodzaj wykonywanej pracy

57%

umystowy

2016

43%

fizyczny

Fluktuacja — nowo zatrudnieni/odejscia (podziat ze wzgledu na wiek i ptec)

Mezczyzni

Wiek Wolumen zatrudnionych pracownikéw Wolumen zwolnionych pracownikéw
Kobiety MezczyZni Kobiety MezczyZni

do241. 40 239 12 193
25-34 228 579 145 707
35-44 160 551 194 611
45-55 58 304 133 558
powyzej 55 I. 13 103 169 638
Razem 499 1776 653 2707

Urlopy rodzicielskie
Wskaznik powrotéw do pracy w 2016 r. ksztattowat sie
na poziomie 92,8% w Grupie PGNiG.
Wskaznik powrotu do pracy po urlopie zwigzanym
z macierzynstwem nalezy rozumie¢ jako iloraz:
¢ wolumenu pracownikéw, ktérzy utrzymali/kontynu-
owali prace po powrocie z urlopu zwigzanego z ma-
cierzynstwem w 2016 r.;
¢ wolumenu pracownikéw, ktérzy wrdcili do pracy
z urlopu zwigzanego z macierzyristwem w 2016 r.
Urlop zwigzany z rodzicielstwem — sg to wszystkie ro-
dzaje urlopéw przystugujace z tytutu urodzenia/przyje-
cia dziecka, np.: urlop macierzyniski, dodatkowy urlop
macierzynski, urlop rodzicielski, urlop wychowawczy.

Szkolenia i programy rozwojowe

Kluczowa role w procesie rozwoju zasobéw ludzkich
odgrywa system zarzadzania szkoleniami. Osoby zatrud-
nione w PGNiG majg mozliwos¢ podwyzszania swoich
kwalifikacji zawodowych, przez udziat w szkoleniach,
studiach podyplomowych, branzowych konferencjach,
seminariach lub sympozjach, a takze odbywajac prakty-
ki zawodowe.

W czerwcu 2016 r. uruchomiony zostat System Iden-
tyfikacji Talentéw Organizacji (SITO) inicjujacy Akademie
Lideréw Przysztosci (ALP). Celem Programu SITO jest wy-
fonienie pracownikéw o duzym potencjale (talentéw),
ktérzy nastepnie moga by¢ objeci programem rozwojo-
wym Akademia Lideréw Przysztosci (ALP), przygotowu-
jacym ich do petnienia dalszych funkcji w organizacji,
w tym funkcji menedzerskich.

Liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pra-
cownika PGNiG w 2016 r. to 32 h.
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Liczba godzin szkoleniowych
w podziale na pteé

2016

30%

70%

Ocena pracy
W oparciu o wdrozony System Oceny Pracy
pracownicy PGNiG podlegajq ocenie dwa razy
w roku. Elementem oceny, na ktéry potozony
zostat szczegdlny nacisk, sg indywidualne cele
wyznaczane pracownikom, powigzane z cela-
mi strategicznymi Grupy PGNiG. Proces umoz-
liwia kazdemu pracownikowi rozmowe o po-
trzebach i wyzwaniach jego stanowiska pracy,
a takze jest dla pracownika Zrédtem informaciji
zaréwno na temat osiagnied, jak i kwestii doty-
czacych wiasnego rozwoju.

Odsetek oséb objetych procesem oceny
pracy w PGNiG wynidst w 2016 r. 100,0%.

Odsetek o0séb objetych procesem oce-
ny jakosciowej pracy w Grupie PGNiG wynidst
w 2016 r. 85,8%.

Praktyki studenckie i programy
stazowe

PGNiG uczestniczy w szeregu inicjatyw i kon-
kurséw stazowych. Oferowane przez Spétke
staze sa atrakcyjnym sposobem na zdobycie
doswiadczenia zawodowego, nowych umie-
jetnosci, a takze zapoznanie sie ze specyfika
pracy w branzy. W 2016 r. PGNiG uczestniczy-
ta w nastepujacych programach stazowo-edu-
kacyjnych:

Kobiety

Liczba godzin szkoleniowych w podziale

na rodzaj zajmowanego stanowiska

2016

81%
stanowiska
pozostate

GeoTalent

Jest to wiasny program edukacyjno-stazowy
Spdtki, ktérego dziatania skierowane sg do stu-
dentéw Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, Wydziatu Nauk Geograficznych i Geolo-
gicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Wydziatu Geologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Celem programu jest
poszukiwanie i pozyskiwanie do pracy naj-
lepszych studentéw i absolwentéw uczelni
wyzszych, zainteresowanych rozwojem zawo-
dowym w branzy oil & gas. W ramach pro-
gramu GeoTalent prowadzone sa dziatania
o charakterze edukacyjno-rozwojowym, takie
jak: warsztaty, konkursy dla studentéw, Pro-
gram Mentoringu, Program Ambasadorski,
GeoTurniej, Program Praktyk Letnich. Od
czerwca 2016 r. ptatne praktyki w PGNiG odby-
fo facznie 57 osdb.

Energia dla Przysztosci

4Energia dla przysziosci” to program stazowy
realizowany w kooperacji z dwiema innymi
grupami kapitalowymi pod patronatem Mini-
sterstwa Energii. Celem programu jest poszuki-
wanie najbardziej utalentowanych studentéw
i absolwentéw kierunkéw studiéw istotnych
dla polskiej energetyki. Kazdy z biorgcych

19%
stanowiska
menedzerskie

e

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
pgnig-akademia-
-mlodych
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w nim udziat studentéw bedzie mégt zdoby¢ konkretne
umiejetnosci i doSwiadczenie z zakresu interesujacych go
obszaréw. W programie uczestniczy 21 stazystow.

Akademia Energii

Od kilku lat PGNiG uczestniczy w projekcie edukacyjnym
Fundacji im. Lestawa A. Pagi — Akademia Energii, w roli
fundatora ptatnych praktyk dla studentéw, ktérzy wia-
23 swojq przysztos¢ zawodowg z branzg energetycz-
na. W 2016 r. PGNiG podpisata umowy o praktyke absol-
wenckg z 3 stypendystami Fundacji.

Programy stazowe z dofinansowaniem unijnym

W 2016 r. PGNiG po raz pierwszy zaangazowata sie jako
organizator pfatnych stazy dla uczestnikéw programéw
stazowych realizowanych przez uczelnie z dofinansowa-
niem ze Srodkéw pomocowych UE w ramach Programu
Operacyjnego ,Wiedza-Edukacja-Rozwéj". Na staz zorga-
nizowany w trzecim i czwartym kwartale 2016 r. przyje-
to tacznie 6 o0sdb.

Ztoza Kariery

Celem programu Ztoza Kariery jest umozliwienie studen-
tom i absolwentom wszystkich kierunkéw studidow
(z wyjatkiem kierunkéw branzowych, tj. objetych progra-
mem GeoTalent) zdobycia doswiadczenia zawodowego.
W ramach programu PGNiG oferuje mozliwos¢ odbycia
praktyk oraz uczestnictwo w wydarzeniach o charakte-
rze edukacyjnym, wspierajacych proces budowy Sciez-
ki kariery.

W PGNiG istnieje réwniez mozliwos¢ odbycia stazu
poza wyzej wymienionymi programami. taczna liczba
uczestnikéw praktyk i stazy w 2016 r. wyniosta 382 oso-
by, w tym 360 uczniéw i studentéw oraz 22 naukowcéw.

Rekrutacje

PGNiG realizuje polityke rekrutacyjng ukierunkowana na
pozyskanie wysokiej klasy specjalistéw, ktérych wiedza
oraz kompetencje w potaczeniu z doswiadczeniem i pro-
fesjonalizmem obecnych pracownikéw zapewnig cia-
gtos¢ oraz najwyzszy poziom realizowanych proceséw
biznesowych. W naborze nowych pracownikéw obo-
wigzuje zasada rekrutacji wewnetrznej. Oznacza to, ze
w procesach rekrutacyjnych w pierwszej kolejnosci bra-

ni s3 pod uwage pracownicy Grupy PGNiG, co pozwala
w petni wykorzystaé potencjat wtasnych pracownikéw.

Wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi
W PGNiG funkcjonuje wiele organizacji zwigzkowych.
Stata wspdipraca ze strong spofeczng jest niezmiernie
istotna, stad PGNiG w sposéb szczegdlny dba o prowa-
dzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznosci
stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu,
szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut.
W 2016 r. wspdtpraca ze zwigzkami zawodowy-
mi prowadzona byta regularnie, na podstawie zawar-
tych porozumien oraz przepiséw prawa pracy. W oma-
wianym okresie Pracodawca odbyt ze strong zwigzkowa
24 spotkania, na ktérych omawiane byty zaréwno spra-
wy pracownicze, jak i poszczegdlne segmenty dziatal-
nosci Grupy PGNIG, w tym aktualizacja Strategii Grupy
PGNIG na lata 2014-2022. W zakresie zmiany warunkdéw
ptacy Pracodawca, zgodnie z art. 44 ust. 2 ZUZP, przepro-
wadzit w 2016 r. negocjacje ptacowe, ktére nie doprowa-
dzity do zawarcia porozumienia w tym zakresie ze strong
zwigzkowa. W zwigzku z powyzszym Pracodawca pod-
jat samodzielng decyzje dotyczaca regulacji ptacowych
w 2016 r. Wprowadzone przez Pracodawce regulacje
ptacowe spowodowaty wzrost wynagrodzerh w 2016 r.
04,8%, jednoczesnie wyptacano Pracownikom $wiadcze-
nia w formie bondéw przedptaconych. W PGNiG w 2016 r.
nie bylo zwolnierr grupowych oraz sporéw zbiorowych.
Obowiazujacy w Spéice Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pra-
cy dla Pracownikéw PGNiG z dnia 8 lipca 2009 r. nie zo-
stat rozwigzany ani zawieszony.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Najwazniejsze zadania zrealizowane w 2016 r. w obsza-

rze BHP:

¢ ustalanie okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy
pracy oraz udziat w opracowywaniu wnioskéw wy-
nikajacych z badania przyczyn i okolicznosci tych
wypadkéw, a takze kontrola realizacji ww. wnio-
skow;

¢ przeprowadzenie aktualizacji oceny ryzyka zawodo-
wego dla Oddziatu Geologii i Eksploatacji przy wspét-
udziale lekarza sprawujacego profilaktyczng opieke
zdrowotng nad pracownikami;
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¢ rozwijanie kompetencji pracownikéw
PGNiG w zakresie BHP poprzez przepro-
wadzanie szkolen wstepnych BHP, ppoz.
i udzielania pierwszej pomocy;

¢ wprowadzenie do stosowania Procedu-
ry refundacji kosztéw zakupu okularéw
korygujacych wzrok dla Pracownikéw
zatrudnionych w PGNiG na stanowiskach
wyposazonych w monitory ekranowe;

¢ wprowadzenie do stosowania Zarzadzenia
w sprawie zasad wydawania i rozliczania
positkéw oraz napojéw dla pracownikéw
PGNiG;

e nadzér nad prawidtowym przebiegiem
¢wiczen ewakuacyjnych przeprowadza-
nych na terenie siedziby Centrali Spétki.

Prowadzenie sprawozdawczosci wypadko-
wej pozwala na weryfikacje przyczyn ura-
z6w i schorzen powstatych przy wykonaniu
pracy, jak réwniez na podejmowanie dziatan
majacych na celu zapobieganie powstawa-
niu wypadkéw przy pracy. Przyczynia sie to
do podejmowania dziatan prowadzacych do
zwiekszenia Swiadomosci pracownikéw i kul-
tury bezpieczenistwa pracy. Ponizej statystyka
wypadkéw za lata 2015 i 2016 z PGNiG i spét-
ek Grupy PGNiG: GEOFIZYKA Krakéw, GEOFI-
ZYKA Torun, EXALO Drilling, PGNiG TERMIKA,
PGNiG Serwis, GEOVITA SA, Gas Storage Poland,
PGNiG Technologie Sp. z o.0., PGNiG Obrét
Detaliczny Sp. z 0.0., PSG, Polski Gaz TUW.

sl Li p Li K
0gélna iczba os6b Wypadki  Wypadki  Wypadki  Choroby iczba dni
Rok ilos¢ poszkodowanych iy . L. straconych/
, zbiorowe ciezkie $miertelne  zawodowe . L.
wypadkow w wypadkach nieobecnosci
2015 225 229 6 1 1 2 11763
2016 210 214 3 1 0 4 11278

Dziatalnos¢ sponsoringowa
i charytatywna

PGNiG od wielu lat prowadzi szeroko zakrojo-
ng dziatalnos¢ sponsoringowa, koncentrujac
sie na trzech gtéwnych obszarach sponsorin-
gu zasadniczego — wspiera sport, kulture oraz
edukacje. Ponadto w listopadzie 2004 r. przez
PGNiG - jedynego zatozyciela i donatora — po-
wofana zostata Fundacja PGNiG im. Ignacego
tukasiewicza.

Fundacja PGNiG im. Ignacego tukasiewicza

Celem Fundacji jest prowadzenie dziatalno-
Sci publicznej i spofecznie uzytecznej na rzecz
m.in. promocji i wspierania kultury jako dzie-
dzictwa narodowego, w tym spektakli i wy-
darzen teatralnych, muzycznych i filmowych
w kraju i za granica, dziatalnosci nauko-
wej i naukowo-technicznej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem osiggnie¢ w zakresie nauk
podstawowych i technicznych oraz dziatalno-
Sci badawczo-rozwojowej, ochrony zabytkéw,
w tym w szczegdlnosci przemystu gazownicze-
go i muzedw.

W 2016 r. Fundacja skupita swe dziata-
nia na dwdch autorskich programach — ,By¢
jak Ignacy” i ,Rozgrzewamy polskie serca”,
jak réwniez wspierata wiele inicjatyw zgod-
nych z powyzszym zakresem dziatalnosci. Mie-
dzy innymi byfa to dotacja na dziatania statu-
towe Fundacji Muzeum Przemystu Naftowego
i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza
w Bébrce.

Edukacja

Fundacja PGNiG im. Ignacego tukasiewicza od
lat wspiera dziatania propagujace nauke, edu-
kacje oraz historie, czego efektem jest pro-
jekt pamieci o patronie Ignacym tukasiewiczu,

e

Zobacz réwniez:
www.pgnig.pl/
polityka-ghse

==

Zobacz réwniez:
www.fundacja.

pgnig.pl
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Program Edukacyjny PGNIG

e

Zobacz réwniez:
WWW.pgnig-super-

liga.pl

e

Zobacz réwniez:
Wwww.rozgrzewa-

mypolskieserca.pl

twércy podwalin przemystu naftowego nie tyl-
ko w Polsce, ale i na swiecie z popularyzacja
nauki. Program ,By¢ jak Ignacy”, realizowa-
ny wspdlnie z PGNiG, ma na celu popularyza-
cje nauki wsrdd ucznidéw szkét podstawowych,
a jednoczesnie przyblizenie najmtodszym wy-
jatkowej postaci patrona Fundacji. Filarem
programu jest strona internetowa, na ktérej
znajduja sie interaktywny komiks, filmy eduka-
cyjne z eksperymentami naukowymi oraz gra
przygodowa.

W ramach programu organizowany
jest konkurs na ,Naukowa Szkote Ignace-
go”, w ktérym przyznawane beda statuet-
ki Ignas. Zgtosito sie ponad 150 szkét z catej
Polski. Konkurs ma wytoni¢ placéwke, ktd-
ra w najciekawszy sposéb zorganizuje i udo-
kumentuje prace specjalnie powotanego kota
naukowego. Aby pomdéc nauczycielom w pro-
wadzeniu takiego kofa, powstaty scenariusze
lekcji dostosowane do potrzeb klas 0-3 oraz
4-6. Program ,By¢ jak Ignacy” ma honorowy
patronat Marszatka Sejmu, Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej oraz patronat medialny stacji
TVP ABC.

Sport

PGNiG duzy nacisk ktadzie na wsparcie spor-
tu. Kompleksowo wspiera jedng wiodaca dys-
cypline w sporcie profesjonalnym — pitke recz-
na. Warto zaznaczy¢, ze wzrastajacy poziom
rozgrywek, zaangazowanie sportowe i dyna-
mika dyscypliny przektadajg sie na wzrost za-
interesowania Polakéw pitka reczna. Stwarza
to doskonatg okazje do utrzymania i dalszego
budowania wizerunku marki jako firmy nowo-
czesnej i dynamicznej. PGNiG wspdlnie z Mini-
sterstwem Sportu i Turystyki stworzyt dedyko-
wany serwis www.klubiks.pl oraz podrecznik
jako transfer wiedzy z zakresu marketingu
sportowego do matych i Srednich klubéw spor-
towych. PGNiG za dziatania w 2016 r. zostata
nagrodzona tytutem ,Sponsora Roku”, w pre-
stizowym 82. Plebiscycie ,Przegladu Sporto-
wego” i Telewizji Polskiej.

Kultura

Objecie mecenatem Teatru Telewizji to dosko-
naly przyktad wykorzystania potencjatu patrio-
tyzmu gospodarczego, gdzie kultura taczy sie
z biznesem. Trzyletnia wspétpraca PGNiG z Te-
lewizjg Polska to najwieksza i najwazniejsza
inwestycja spétki w polskg kulture w 2016 r.
PGNiG potwierdza tym samym zainteresowa-
nie dziataniami na rzecz kreowania i promo-
cji wydarzen, projektéw i zjawisk reprezen-
tujacych polska kulture wysoka, wpisanych
w narodowg historie. Do czotowych dziatan
w zakresie sponsoringu kultury nalezato m.in.
wsparcie Koncertu Galowego ,Gintrowski —
a jednak cos$ po nas”.

,Rozgrzewamy polskie serca” — pod tym
hastem PGNiG wspiera dziatania na rzecz pod-
noszenia Swiadomosci historycznej Polakéw,
budowanie narodowej tozsamosci i kulty-
wowanie pamieci o bohaterach naszej histo-
rii. W ramach podjetych dziatah wspierane sa
projekty edukacyjne i filmowe, a takze inicja-
tywy dotyczace wsparcia weteranéw oraz
dziatania w szeroko pojetej sferze kultury. Fun-
dacja szczegdlnie ceni sobie pamie¢ oraz hi-
storie ,Zotnierzy Nieztomnych”, bohateréw,
o ktdérych milczano przez dziesieciolecia. W ra-
mach programu zrealizowano i wsparto ponad
36 projektow, ktére trafity do blisko 2 min od-
biorcéw. Wsréd nich byto 10 produkgji fil-
mowych, 6 projektéw muzycznych, w tym
wydano dwie ptyty, wsparto 7 projektéw edu-
kacyjnych oraz prowadzono 10 projektéw
ksztattujacych Swiadomos¢ historyczna.

Wspdlnie z Fundacja PGNiG im. Ignace-
go tukasiewicza w ramach programu ,Roz-
grzewamy polskie serca” spétka dofinansowa-
fa takze produkgje filmu fabularnego ,Wyklety”
w rez. Konrada teckiego, ktérego premiera
miata miejsce w 2017 r. Spétka zostata tez m.in.
Sponsorem Gtéwnym VIII edycji festiwalu fil-
mowego ,Niepokorni, Nieztomni, Wykleci”.
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Wydarzenia CSR w 2016 r.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) skupiata sie na
kontynuacji dziatan zwigzanych z realizacjg poprzedniej
strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznego Za-
angazowania PGNiG, jak réwniez obejmowata prace nad
aktualizacjg tejze strategii. Realizowano przedsiewzie-
cia skierowane zaréwno do otoczenia wewnetrznego,
jak i zewnetrznego. Wsréd nich sg spotkania branzowe
na rzecz CSR i propagowania praktyk odpowiedzialnego
biznesu w branzy, réznego typu warsztaty skierowane
do dzieci, pracownikéw oraz dziatania integrujace lokal-
ne spofecznosci.
Wsréd najwazniejszych projektéw CSR zrealizowa-
nych w 2016 r. mozna wymienic:
¢ spotkanie przedstawicieli najwiekszych firm branzy
energetycznej pod nazwg ,Okragly stét branzy ener-
getycznej”. Tematem wydarzenia byta spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu oraz wyzwania branzy
w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Celem spo-
tkania byta wymiana doswiadczen i dobrych prak-
tyk. W spotkaniu brata udziat Jacqueline Kacprzak,
Radca Ministra z Ministerstwa Rozwoju, oraz Beata
Wereszczynska-Dembska, Dyrektor Departamentu
Strategii i Komunikacji Spotecznej w Urzedzie Regu-
larcji Energetyki. Spotkanie moderowato Forum Od-
powiedzialnego Biznesu;

program Pogon dla Pogoni, ktéry promuje PGNiG
w innowacyjny sposéb jako odpowiedzialny spo-
tecznie biznes, budujacy i umacniajacy wspdino-
towe relacje, ksztattujacy postawy patriotyczne
miodziezy oraz rozwdj sportu poprzez edukacje od
najmtodszych lat. Przedsiewziecie realizowane jest
przez PGNiG oraz ministra energii Krzysztofa Tché-
rzewskiego. W ramach programu kluby pitkarskie
Pogon Siedlce i Pogon Lwéw, a takze spotecznosci
obu miast wspdtpracujg na rzecz historycznej oraz
sportowej edukacji dzieci i mtodziezy. Biorac pod
uwage biznesowe zaangazowanie PGNiG na Ukra-
inie, naturalnym krokiem spétki byto wiaczenie sie
w budowanie relacji spotecznych, w tym umacnianie
wiezi z ukrainska Polonig;

dziatania w ramach Systemu Zarzadzania Progra-
mem Etycznym, dzieki ktérym w Grupie PGNiG pro-
pagowane s postawy etyczne oraz rozwigzywane
sporne kwestie pracownicze. Dzieki podjetym dzia-
faniom komunikacyjnym zwiekszono liczbe oséb pet-
nigcych w podmiotach Grupy PGNiG role rzecznika
lub petnomocnika ds. etyki oraz zintensyfikowano
wspdtprace miedzy nimi. Ponadto kadra kierownicza
zostata przeszkolona z zakresu tematyki mobbingo-
wej i etycznej w Srodowisku pracy;

aktualizacje strategii CSR dla Grupy PGNiG. Prace nad
nowa strategia zostang zakonczone w pierwszej po-
towie 2017 .

RAPORT ROCZNY 2016

Reprezentacja Polski w pitce recznej podczas Mistrzostw Swiata we Francji




tad
korporacyjny




Zarzad

Piotr WoZniak
Prezes Zarzadu PGNiG

Piotr WozZniak jest absolwentem geologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego z 1980 r. Do 1989 r. byt asysten-
tem w Instytucie Geologicznym w Warszawie. W latach
1990-1991 byt doradcg Ministra Rolnictwa i Ministra
Przemystu. Petnit funkcje radcy handlowego w Amba-
sadzie RP w Kanadzie w latach 1992-1996. Byt doradca
premiera ds. infrastruktury w latach 1998-2000. W latach
1999-2000 w PGNiG SA byt cztonkiem Rady Nadzorczej,
a od czerwca 2000 r. piastowat stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu. W kadencji 2002-2006 petnit funkcje radnego
Warszawy. W latach 2005-2007 byt Ministrem Gospodar-
ki. Od grudnia 2011 do grudnia 2013 byt wiceministrem
w Ministerstwie Srodowiska i Giéwnym Geologiem Kraju.
Wyktada na Uczelni tazarskiego oraz w Szkole Giéw-
nej Handlowej w Warszawie, jest cztonkiem Konwentu
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie. Od 2009 r. jest przewodniczacym,
a od marca 2014 r. wiceprzewodniczacym Rady Admi-
nistracyjnej Agencji ds. Wspétpracy Organéw Regulacji
Energetyki. 4 grudnia 2015 r. Minister Skarbu Panstwa
powotat w sktad Rady Nadzorczej PGNiG Piotra WoZnia-

ka. 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza PGNiG delego-
wata do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu w okresie od 11 grudnia 2015 r. do 11 marca
2016 r. cztonka Rady Nadzorczej PGNiG Piotra WozZnia-
ka. Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na stanowi-
sko Prezesa Zarzadu PGNiG na kadencje konczaca sie
30 grudnia 2016 r.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stano-
wisko Prezesa Zarzadu PGNiG na 3-letnig kadencje rozpo-
czynajaca sie 31 grudnia 2016 .

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu na posie-
dzeniach oraz koordynuje prace Czlonkéw Zarzadu
pomiedzy posiedzeniami Zarzadu PGNiG we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG
oraz wykonuje wszelkie inne czynnosci, ktére na mocy
wewnetrznych regulacji Spétki przyporzadkowane sg do
kompetencji Prezesa Zarzadu. Sprawuje nadzér i koor-
dynuje funkcjonowanie Spétki w zakresie: funkcjonowa-
nia kontroli i audytu wewnetrznego zgodnie z powszech-
nie uznawanymi standardami audytu wewnetrzne-
go, strategii personalnych, systeméw wynagradzania
i czasu pracy, polityki zatrudnienia i ptac, wspédtpracy
ze zwigzkami zawodowymi, Rada Pracownikéw i inny-
mi organizacjami pracowniczymi w zakresie dotyczacym
Spétki i Grupy PGNiG, ochrony informacji niejawnych,
ochrony danych osobowych, realizacji zadan obronnych
oraz ochrony obiektéw Spétki, zarzadzania Grupa PGNiG,
w tym sprawowania nadzoru wiascicielskiego w ramach
Grupy PGNiG, tworzenia podmiotéw Grupy PGNiG do
realizacji nowych przedsiewzie¢ w ramach realizacji stra-
tegii Grupy PGNiG, przygotowania i realizacji planéw
prywatyzacji spétek z udziatem PGNiG, przygotowania
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i nadzoru nad realizacjq Strategii Grupy PGNiG, kreowa-
nia optymalnego ksztattu Grupy PGNiG, polityki, zatozen
i programéw poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
w kraju i poza jego granicami, prowadzenia catosci spraw
koncesyjnych zwigzanych z poszukiwaniem i rozpozna-
waniem oraz eksploatacja zt6z weglowodordw, a takze
sktadowaniem odpadéw w gérotworze i bezzbiorniko-
wym magazynowaniem substancji, stosownie do odpo-
wiednich postanowien prawa geologicznego i gdrnicze-
go, wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych,
norm i standardéw obowiazujacych w obszarze gérnic-
twa naftowego, funkcjonowania i bezpieczeristwa syste-
méw wydobywczych, funkcjonowania i bezpieczenstwa
podziemnych magazynéw gazu, standaryzacji i nadzo-
ru nad jednolitymi systemami jakosci w Spdice, proce-
séw akwizycyjnych w obszarze upstreamu zagranicz-
nego, planowania, rozwoju i funkcjonowania syste-
méw informatycznych Spétki, wdrazania celdw strategii
Grupy PGNiG w podmiotach Grupy PGNiG w obsza-
rze rozwoju IT, zarzadzania obszarem IT, kompleksowej
obstugi prawnej zabezpieczajacej prawne interesy PGNiG,
jednolitego stosowania prawa powszechnego, w tym
prawa wspdlnotowego, wydawania zarzadzen i pism
okdlnych obowiazujacych w Spétce, organizacyjno-
-technicznej obstugi wiadz Spétki, dziatalnosci Oddzia-
tu Geologii i Eksploatacji, Oddziatéw PGNiG w Odolano-
wie, Sanoku, Zielonej Gérze, Oddziatu Ratownicza Stacja
Gérnictwa Otworowego w Krakowie oraz Oddziatéw
Zagranicznych, funkcjonowania zagranicznego przed-
stawicielstwa Spotki w Moskwie.

Radostaw Bartosik
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Radostaw Bartosik ukoriczyt studia na Akademii Gérni-
czo-Hutniczej w Krakowie, Wydziat Wiertnictwa, Nafty
i Gazu. Jest absolwentem studiéw podyplomowych,
m.in. w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwem,
marketingu oraz z obszaru rynku energii elektrycznej,
ciepta i gazu. Ukonczyt réwniez program studiéw mene-
dzerskich MBA oraz ztozyt egzamin dla kandydatéw do
rad nadzorczych w spétkach Skarbu Parstwa. Posia-
da uprawnienia dozoru ruchu o specjalnosci gérniczej.
Radostaw Bartosik, wliczajac czteroletnig przerwe, jest
zwigzany z Grupg PGNiG od 1997 r. Prace zawodowa
rozpoczat w oddziale PGNiG w Zielonej Gérze, gdzie przez
kolejne lata zdobywat doswiadczenie i rozwijat swojg
kariere, zaczynajac od pracy w kopalniach ropy naftowej
i gazu ziemnego, poprzez petnienie funkcji Specjalisty
Marketingu, a nastepnie Kierownika Dziatu Uméw i Prze-
targéw. W 2006 r. zostat Dyrektorem Ekonomiczno-Han-
dlowym. Trzy lata pdzniej rozpoczat prace w Warsza-
wie jako Zastepca Dyrektora Oddziatu w PGNiG, Oddziat
Operator Systemu Magazynowania (obecnie Gas Storage
Poland Sp. z o.0., jednostka zalezna PGNiG). Peit
réwniez funkcje Giéwnego Specjalisty ds. Srodkéw
Unijnych w Centrali PGNiG. Do konca 2016 r. zatrud-
niony w Polskiej Spétce Gazownictwa Sp. z 0.0 Oddziat
w Warszawie na stanowisku Zastepcy Dyrektora
ds. Ekonomicznych.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stano-
wisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych na 3-letnig
kadencje rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych spra-
wuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spét-
ki m.in. w zakresie programu Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu /CSR/, strategii zakupéw w ramach
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Spotki i Grupy PGNiG, administrowania majatkiem
Spotki z wylaczeniem majatku sieciowego, majatku
gdrniczego i podziemnych magazynéw gazu, zagospo-
darowania majatku nieprodukcyjnego, w tym nieru-
chomosci Spétki, kreowania i realizacji polityki sponso-
ringowej i wizerunku marki Spétki w Polsce i za grani-
cg, wspdtpracy z operatorami systeméw przesytowych
i dystrybucyjnych.

tukasz Kroplewski
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

tukasz Kroplewski posiada tytuty magistra prawa oraz
magistra  administracji. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat w administracji painstwowej. Na Politechni-
ce Koszalinskiej wykfadat prawo wtasnosci intelektual-
nej. Blisko zwiazany z branza HR, z ktéra wspétpracowat
od 2005 r., obejmujac stanowiska menedzerskie. W spét-
kach kapitatowych zajmowat sie doradztwem prawnym
oraz doradztwem biznesowym. Od 2009 r. jest czton-
kiem Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. Wspé6t-
twérca oraz mediator Osrodka Mediacyjnego przy Zrze-
szeniu Kupcéw i Przedsiebiorcéw w Koszalinie. tukasz
Kroplewski jest cztonkiem Grupy Eksperckiej ds. Meta-
nu z Kopali Europejskiej Komisji Gospodarczej Narodéw
Zjednoczonych (The UNECE Group of Experts on Coal
Mine Methane). W lipcu 2016 r. zostat Wiceprezesem Izby
Gospodarczej Gazownictwa, zrzeszajacej podmioty dzia-
fajgce w branzy gazowniczej. Dzieki staraniom tukasza
Kroplewskiego PGNiG dotaczyto do Miedzynarodowe-
go Centrum Doskonatosci w zakresie metanu z kopali
wegla (ICE-CMM, International Centre of Excellence on
Coal Mine Methane). Od 11 lutego 2016 r. zostat powo-
fany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na
kadencje konczaca sie 30 grudnia 2016 r.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stano-

wisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na 3-letnig
kadencje rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju sprawuje nadzér
i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie
przedsiewzie¢ innowacyjnych i rozwojowych realizowa-
nych z udziatem PGNiG, rozpoznawania i monitorowania
mozliwosci pozyskania funduszy unijnych na finansowa-
nie dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, nadzoru nad
dziatalnoscig normalizacyjng w Spéice, wypracowywa-
nia zatozen i przepiséw technicznych, norm i standardéw
obowigzujacych w obszarze gazownictwa, dziatalnosci
Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze,
funkcjonowania zagranicznych przedstawicielstw Spétki
w Kijowie i Wysokoje.

Michat Pietrzyk
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Michat Pietrzyk jest absolwentem kierunku Finanse
i Bankowos¢ Akademii Ekonomicznej w Krakowie
oraz studidw podyplomowych w zakresie prawa
dla menedzeréw na Akademii Leona KoZminskiego.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat od 1995 r.
w sektorze bankowym. Od 2003 r. zwigzany z Grupa
PGNiG, poczatkowo na stanowisku Kierownika Dziatu
Skarbu PGNiG, a w latach 2006-2016 - Zastepcy
Dyrektora Departamentu Ekonomicznego. W lutym
2016 r. objat stanowisko Dyrektora Departamentu
Ekonomicznego PGNiG.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na stano-
wisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych na 3-letnig
kadencje rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawu-
je nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in.
w zakresie realizacji celéw strategicznych Spétki w aspek-
cie ekonomicznym i finansowym, przygotowania i reali-
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zacji Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spétki, analiz i ocen
ekonomiczno-finansowych  projektéw  rozwojowych
i inwestycyjnych, planowania i kontroli polityki inwe-
stycyjnej w zakresie finansowym, monitorowania wyko-
rzystania Srodkéw finansowych kierowanych na realiza-
cje planéw eksploatacyjnych, inwestycyjnych i remon-
towych, funkcjonowania wewnetrznych rozliczeri Spét-
ki, operacji finansowych PGNiG, przeptywdéw pieniez-
nych w Grupie PGNiG, budzetowania i kontroli kosztéw
i przychoddw Spdiki, polityki kredytowej Spétki, polityki
podatkowej i zobowigzan podatkowych Spétki, zarzadza-
nia ryzykiem finansowym, analizy ekonomiczno-finanso-
wej nowych przedsiewzie¢ kapitatowych, funkcjonowa-
nia i rozwoju rachunkowosci, ustalania zasad i nadzo-
rowania sporzadzania sprawozdan finansowych, relacji
inwestorskich.

Maciej Wozniak
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Maciej WozZniak jest absolwentem Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie (tytut magistra ekonomii) i Krajo-
wej Szkoty Administracji Publicznej oraz studiéw pody-
plomowych w zakresie wyceny nieruchomosci na Poli-
technice Warszawskiej. Jest cztonkiem Korpusu Stuzby
Cywilnej RP. W 2011 r. uczestniczyt w International Visitor
Leadership Program organizowanym przez Departament
Stanu USA. W latach 2003-2008 pracowat w Minister-
stwie Finanséw i Ministerstwie Gospodarki. W tym ostat-
nim kierowat Departamentem Ropy i Gazu. Byt odpo-
wiedzialny za wdrozenie ustawy o zapasach obowiaz-
kowych ropy, paliw i gazu ziemnego oraz za uzyskanie
przez Polske cztonkostwa w Miedzynarodowej Agen-
cji Energii przy Organizacji Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju w Paryzu. Pézniej wielokrotnie reprezentowat
Polske na posiedzeniach Rady Zarzadzajacej MAE. Przy-

gotowywat réwniez wdrozenie do polskiego porzadku
prawnego Il pakietu liberalizacyjnego UE dla rynku gazu
i w pracach na forum unijnym nad Ill pakietem. W latach
2008-2010 byt gtéwnym doradcg Prezesa Rady Mini-
stréw ds. Bezpieczeristwa Energetycznego oraz sekre-
tarzem miedzyresortowego zespotu ds. polityki bezpie-
czefstwa energetycznego przy Prezesie Rady Ministréw.
Reprezentowat Polske w Grupie Wysokiego Szczebla ds.
Energii Paristw Grupy Wyszehradzkiej oraz w Grupie ds.
Planu Potaczen Miedzy Battyckimi Rynkami Energetycz-
nymi przy Komisji Europejskiej. Nadzorowat przygotowa-
nia do budowy terminalu LNG w Swinoujéciu. Brat udziat
w zespole negocjacyjnym polsko-rosyjskiej umowy
miedzyrzadowej na dostawy gazu — zrezygnowat z funk-
cji doradcy premiera po podpisaniu tej umowy w listo-
padzie 2010 r. W latach 2011-2013 byt doradcg Mini-
stra Srodowiska i Gtéwnego Geologa Kraju odpowiedzial-
nym za reforme prawa geologicznego i gérniczego. Penit
funkcje cztonka rad nadzorczych Operatora Logistyczne-
go Paliw Plynnych, Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa
oraz przewodniczacego rady nadzorczej Wojewddzkie-
go Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie. Od 11 lutego 2016 r. zostat powotany na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych na
kadencje koriczaca sie 30 grudnia 2016 r.

W dniu 19 grudnia 2016 r. zostat powotany na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych na
3-letnig kadencje rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych sprawu-
je nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in.
w zakresie kreowania polityki regulacyjnej we wspdtpra-
cy z organami administracji publicznej, organami UE oraz
organizacjami branzowymi, planowania i realizacji polity-
ki handlowej Spétki, w szczegdlnosci w zakresie sprzeda-
Zy gazu ziemnego i energii elektrycznej, w tym zawiera-
nia i rozliczania umdw sprzedazy gazu ziemnego i ener-
gii elektrycznej, ujednolicania i kreowania optymalnych
rozwigzan dotyczacych obstugi klientéw Spétki, polityki
sprzedazy gazu, energii elektrycznej i innych produktéw,
kreowania rozwoju rynku gazu ziemnego, polityki impor-
towej gazu ziemnego, w tym w zakresie dywersyfikacji
dostaw, nawigzywania i utrzymywania statych kontak-
téw z firmami zagranicznymi, organizacjami miedzyna-
rodowymi oraz administracjg obcych panstw, w zakresie
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stosunkéw handlowych, monitorowania i analizowania
rynkéw zagranicznych, wspétpracy z Operator Gazocia-
géw Przesytowych Gaz-System S.A., Polskie LNG, Urze-
dem Morskim w Szczecinie i Zarzadem Portéw Morskich
Szczecin i §Winoujs’cie w zakresie importu skroplone-
go gazu ziemnego do Polski, transportu gazu w zakre-
sie planowania, realizacji i rozliczern uméw o Swiadcze-
nie ustug przesytania i dystrybucji gazu ziemnego dla
potrzeb PGNiG, przygotowania okresowych bilanséw
paliw gazowych, zgodnych z umowami i planami sprze-
dazy gazu, okresowych rozliczen realizacji dostaw paliw
gazowych, stuzby informacyjnej, w tym przyjmowania
informacji o zdarzeniach i sytuvacjach kryzysowych we
wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki, polityki tary-
fowej Spétki, wspdtpracy z Urzedem Regulacji Energe-
tyki w zakresie opracowywania projektéw taryf i cen
na produkty i ustugi PGNiG oraz uzyskania przez Spétke
koncesji, polityki informacyjnej Spétki oraz komunikacji
korporacyjnej, dziatalnosci Oddziatu Obrotu Hurtowego,
funkcjonowania zagranicznego przedstawicielstwa Spot-
ki w Brukseli.

Magdalena Zegarska
Wiceprezes Zarzadu

-

Magdalena Zegarska jest absolwentka Prywatnej
Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w Radomiu. Ponad-
to ukonczyta studia Master of Business Administration
dla firm sektora naftowego i gazowniczego oraz posia-
da absolutorium uzyskane w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Marketingu Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych
w Warszawie o kierunku zarzadzanie duzym przedsie-
biorstwem. Ukonczyla liczne kursy i szkolenia z psycho-
logii zarzadzania zespotami pracowniczymi, kurs na
cztonkéw rad nadzorczych i zdata egzamin parstwo-
wy przed Komisjg Skarbu Panistwa. W latach 2011-2014

petnita funkcje Sekretarza Rady Pracownikéw Il kadencji
oraz w latach 2010-2014 — Sekretarza Zaktadowej Komi-
sji Koordynacyjnej NSZZ ,Solidarnos¢” w PGNiG. W latach
2014-2017 petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej
PGNiG, Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewod-
niczacego Komitetu Audytu.

Prace w PGNiG rozpoczeta w 1998 r. w Mazowiec-
kiej Spétce Gazownictwa, nastepnie pracowata w Mazo-
wieckim Oddziale Handlowym. Od 2013 r. zajmowa-
fa rézne stanowiska w Centrali Spétki w Departamen-
cie Handlu Detalicznego, Departamencie Infrastruktu-
ry, a nastepnie w Departamencie Majatku i Administra-
cji, gdzie petnita obowiazki zastepcy Dyrektora Depar-
tamentu Majatku i Administracji. Od stycznia 2016 r.
petni funkcje Petnomocnika Zarzadu PGNiG ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscia, Bezpieczeistwem Pracy, Ochro-
na Zdrowia i Srodowiska. W okresie od kwietnia 2016 do
marca 2017 r. zajmowata stanowisko Zastepcy Dyrek-
tora Departamentu ds. QHSE, z powierzonymi zadania-
mi kierowania pracami Departamentu. Otrzymata odzna-
czenia honorowe: zastuzona dla Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa oraz Mazowieckiego Oddziatu Handlowe-
go. Posiada tytut Dyrektora Gérniczego Il stopnia.

W dniu 6 marca 2017 r. zostata powotfana na stano-
wisko Wiceprezesa Zarzadu.

Do dnia 6 marca 2017 r. funkcje Wiceprezesa Zarza-
du petnit Pan Waldemar Wéjcik.

Wiceprezes Zarzadu wybrany przez pracownikéw
Spétki sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie
Spétki w zakresie zapewnienia warunkéw bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej.

Podziat kompetencji pomiedzy czionkéw Zarzadu
PGNiG reguluje Uchwata Nr 128/2017 Zarzadu
Spétki Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
w Warszawie z dnia 13 marca 2017 r.
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Rada Nadzorcza

Bartlomiej Nowak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Bartiomiej Nowak specjalizuje sie m.in. w prawie ener-
getycznym, gospodarczym, prawie konkurencji oraz
prawie Unii Europejskiej. W latach 2007-2009 praco-
wat na rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej
ds. Transportu i Energii oraz jako doradca Prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki. W latach 2010-2014 petnit
funkcje doradcy w Kancelarii Domanski Zakrzewski
Palinka sp.k. oraz Cztonka Rady Nadzorczej PTE WARTA
SA. Od 2009 r. zwigzany jest z Akademia Leona KoZmin-
skiego w Warszawie na stanowiskach: Adiunkta,
a pdzniej Profesora Nadzwyczajnego w Kolegium Prawa,
oraz Prorektora ds. Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych.
Barttomiej Nowak jest cztonkiem Rad Naukowych Insty-
tutu Lotnictwa, Instytutu Technologii Elektronowej oraz
Narodowego Centrum Badan Jadrowych.

Wojciech Bierilkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Biertkowski jest profesorem ekonomii i miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych w Uczelni tazar-
skiego w Warszawie, gdzie kieruje Instytutem Gospodar-
ki Amerykanskiej i Stosunkéw Transatlantyckich. Przez
ostatnie 8 lat (do lipca 2015) petnit tez funkcje dzie-
kana Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania w tejze uczel-
ni. Uprzednio pracowat w SGH w Warszawie, gdzie sie
doktoryzowat i habilitowat. Przez wiele lat przebywat
na wielu stazach naukowych, miedzy innymi w Harvar-
dzie (dwukrotnie), innych renomowanych uczelniach

w USA, Japonii czy Europie. Dorobek naukowy profeso-
ra obejmuje zagadnienia zwigzane z polityka ekonomicz-
na, konkurencyjnoscia i analiza poréwnawczy efektyw-
nosci systemoéw spoteczno-ekonomicznych. Jest autorem
i wspétautorem wielu prac naukowych wydanych przez
renomowane wydawnictwa naukowe w kraju i za grani-
ca. Doswiadczenie praktyczne zdobywat, kierujac wspét-
praca z zagranica w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz bedac cztonkiem
kilku rad nadzorczych, miedzy innymi w BOS, Famurze,
PAlilZ, Elektrowniach Szczytowo-Pompowych (obecnie
PGE) oraz w Polsko-Amerykanskiej Korporacji ds. Trans-
feru Technologii — PAKTO.

Stawomir Borowiec

Sekretarz Rady Nadzorczej

Stawomir Borowiec w 1992 r. ukoriczyt Akademie Gérni-
czo-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Wiertniczo-Naf-
towy, réwniez w tym samym roku rozpoczat prace
w Zielonogdrskim Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu.
W 2001 r. ukonczyt Panstwowa Szkote Zawodowa
w Gorzowie Wielkopolskim, Instytut Zarzadzania i Finan-
séw w zakresie Zarzadzania i Marketingu, a w 2004 r.
ukoniczyt Rachunkowos¢ o specjalnosci Rachunkowosé
Jednostek Gospodarczych na Politechnice Koszalinskiej.
Stawomir Borowiec obecnie zatrudniony jest na stano-
wisku Kierownika Osrodka Kopali Drezdenko. Posia-
da uprawnienia Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego.
W 2002 r. Stawomir Borowiec zdat egzamin na cztonkéw
rad nadzorczych, a w 2010 r. otrzymat stopierr gdrniczy:
Dyrektor Gérniczy Il Stopnia.
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Mateusz Boznanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Boznanski jest absolwentem Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskie-
go. W latach 2002-2006 odbyt aplikacje adwokacjg przy
Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu. Od kwiet-
nia 2007 r. wykonuje zawdd adwokata w indywidualnej
kancelarii adwokackiej, w latach 2011-2015 takze jako
wspdlnik spétki adwokackiej. Adwokat Mateusz Boznan-
ski nabyt w toku wykonywania czynnosci zawodowych
bogate doswiadczenie w obstudze spdtek prawa handlo-
wego (zaréwno z kapitatem polskim, jak i zagranicznym)
oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W ramach
dotychczasowych obowigzkéw zajmuje sie doradz-
twem grupom kapitatowym na terenie catego kraju,
w szczegdlnosci w zakresie: praw cywilnego, prawa
pracy, prawa unijnego, prawa handlowego. Swiad-
czy biezace doradztwo w zakresie prawa budowlanego
i pokrewnych dziedzin prawa dla spétek z branzy dewe-
loperskiej. Specjalizuje sie nadto w sprawach zwigzanych
z ochrong débr osobistych, wystepujac jako petnomocnik
w znaczacych procesach sgdowych. Brat udziat w poste-
powania upadiosciowych podmiotéw z branzy dewelo-
perskiej. Swiadczyt takze ustugi prawne jako petnomoc-
nik w postepowaniach przed sadami powszechnymi,
réwniez jako obrorica w postepowaniach karnych, w tym
w zakresie prawa karnego gospodarczego oraz karno-
-skarbowych. Jest cztonkiem Komisji Praw Cztowieka
przy Naczelnej Radzie Adwokackiej (w latach 2010-2013
oraz od 2013 r. do teraz) i cztonkiem Komisji Rewizyjnej
Okregowej Rady Adwokackiej we Wroctawiu od 2013 r.
Mateusz Boznanski oswiadczyt, iz spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 36 Statutu Spétki.

Andrzej Gonet
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gonet ukonczyt z wyrdznieniem studia na
Wydziale Wiertniczo-Naftowym Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w 1975 r. Nastepnie podijat prace na macie-
rzystym wydziale, gdzie w 1980 r. obronit z wyréznie-
niem prace doktorska, a w 1989 r. uzyskat stopien dokto-
ra habilitowanego nauk technicznych. W 1998 r. otrzy-

mat tytut profesora nauk technicznych i jest zatrudniony
na stanowisku profesora zwyczajnego w AGH. Ukoriczyt
kilka studiéw podyplomowych na AGH, U) i PAN oraz kurs
dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w jedno-
osobowych spétkach z udziatem Skarbu Panistwa. Byt
cztonkiem Rady Nadzorczej w ZUN Sp. z o. 0. w Krosnie
(2000-2002) i PGNiG Sp. z 0.0. w Krakowie (2011-2013).
Jest autorem i wspétautorem ponad 300 prac publiko-
wanych, 260 prac naukowo-badawczych niepubliko-
wanych, 29 zatwierdzonych i zgtoszonych patentéw
i 8 licencji. Posiada certyfikat biegtego Wojewody Mato-
polskiego z zakresu oceny oddziatywania na Srodo-
wisko, rzeczoznawcy SITPiG oraz krajowe i zagranicz-
ne doswiadczenie zawodowe. Wielokrotnie byt konsul-
tantem i recenzentem prac naukowych i projektéw
naukowo-badawczych. Jest cztonkiem Sekcji Wiertnic-
twa i Gérnictwa Otworowego Komitetu Gérnictwa PAN.
Podczas wieloletniej pracy zawodowej petnit rézne funk-
cje, sposréd ktérych nalezy wymienic kierownika Zakta-
du Wiertnictwa, zastepcy dyrektora Instytutu Wiertni-
czo-Naftowego, przez 2 kadencje prodziekana i dziekana
Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH, ktéra to funkcje
petni trzecig kadencje. Ponadto byt wspétorganizatorem
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie, gdzie
pehit funkcje prorektora i rektora.

Piotr Sprzaczak
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Sprzaczak jest absolwentem Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Krajowej Szko-
ty Administracji Publicznej w Warszawie. Doswiadcze-
nie zawodowe zdobywat od 2011 r., pracujac w Depar-
tamencie Ropy i Gazu na rzecz Ministerstwa Gospodarki
i nastepnie Ministerstwa Energii. Aktualnie petni funkcje
Naczelnika Wydziatu Infrastruktury w Ministerstwie Ener-
gii. Obszarem jego aktywnosci zawodowej sa przede
wszystkim kwestie zwigzane z bezpieczenstwem dostaw
gazu ziemnego do Polski. W ramach swoich obowigzkéw
stuzbowych zajmuje sie m.in. negocjacjami aktéw praw-
nych UE w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dostaw
gazu ziemnego i przygotowaniem projektéw aktéw
prawnych w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego. Koordynuje dziatania wynikajace
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z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, miedzynaro-
dowych organizacjach i porozumieniach energetycz-
nych oraz wynikajace ze wspétpracy miedzynarodowej.
W latach 2011-2014 zajmowat sie réwniez opracowa-
niem i aktualizacja Oceny ryzyka zwigzanego z bezpie-
czenstwem dostaw gazu ziemnego, Planu dziatan zapo-
biegawczych oraz Planu na wypadek sytuacji nadzwy-
czajne;j.

Ryszard Wasowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wasowicz jest absolwentem Wyzszej Szkoty
Prawa i Administracji w Rzeszowie, licencjat z zakresu
Administracji o specjalnosci Zarzadzanie Zasobami Ludz-
kimi (kontynuacja — studia magisterskie). Prace zawodo-
wa rozpoczat w 1978 r. w Sanockim Zaktadzie Gérnictwa
Nafty i Gazu w kopalni gazu — Huséw. W latach 1990-
1992 byt cztonkiem Rady Pracowniczej w Sanockim
Zaktadzie Gérnictwa Nafty i Gazu, a w latach 1992-1996
przez dwie kadencje V i VI byt czionkiem Rady Pracow-
niczej PGNiG. Do 1998 r. byt cztonkiem Rady Konsul-
tacyjnej przy PGNiG, w 1998 r. ukoriczyt kurs na czion-
kéw rad nadzorczych i zdat egzamin panstwowy przed
Komisjg Skarbu Panstwa. Od 1990 r. oddelegowany do
pracy zwigzkowej. Pemni funkcje z wyboru Przewod-
niczacego NSZZ ,Gérnikéw — Naftowcdw” w PGNiG.
Z dniem 15 maja 2014 r. powofany w sktad Rady Nadzor-
czej PGNiG z wyboru pracowniczego.

Anna Wellisz
Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wellisz jest absolwentkg Uniwersytetu Warszaw-
skiego, studium doktoranckiego Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN oraz podyplomowego studium z zakre-
su zarzadzania Szkoty Giéwnej Handlowej. Posiada
tytut doktora nauk humanistycznych. Jest stypendyst-
ka Fondation Intellectuelle Europeenne i Fundacji Czesta-
wa Mitosza oraz mediatorem z listy Ministra Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. Po obronie doktoratu, do
poczatku lat 90. prowadzita badania naukowe, specja-
lizujac sie w problematyce spotecznych ruchéw maso-
wych, nastepnie zajefa sie dziatalnoscig konsultingowa.

Jako ekspert Biura Konsultacyjno-Negocjacyjnego NSZZ
,Solidarnos¢” Regionu Mazowsze doradzata komisjom
zakladowym, nastepnie jako partner ,Grupy Gospodar-
czej” sp. z 0.0. prowadzita projekty z zakresu organiza-
cji, marketingu i zarzadzania, programy restrukturyzacji
regionalnej i restrukturyzacji przedsiebiorstw. Od 1996
r. zajmowala stanowiska menedzerskie: jako dyrektor
marketingu Fundacji ,Centrum Prywatyzacji”, zastepca
dyrektora Biura Kadr (ds. polityki zatrudnienia i rozwoju
zawodowego) Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.,
zastepca dyrektora Biura Zarzadu (péZniej Biura Nadzoru
Wiascicielskiego i Polityki Kadrowej) CIECH S.A. W 2001 r.
wyjechata do Nowego Jorku, gdzie petnita funkcje | Sekre-
tarza Wydziatu Ekonomiczno-Handlowego Ambasady RP.
0Od 2006 r. pracuje w administracji publicznej (najpierw
w Ministerstwie Gospodarki, od 2008 r. w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) na stanowiskach kierow-
niczych zwigzanych z nadzorem. W okresie zatrudnie-
nia w Ministerstwie Gospodarki petnita funkcje cztonka
Rady Nadzorczej w Spétce Restrukturyzacji Kopali S.A.
i Weglozbycie S.A. Obecnie zajmuje stanowisko zastep-
cy dyrektora Departamentu Nauki Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Do dnia 5 marca 2017 r. funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej petnita Pani
Magdalena Zegarska.

W dniu 6 marca 2017 r. funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej objat Pan Stawomir Borowiec.
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Polityka zgodnosci

Pod pojeciem compliance nalezy rozumieé

zgodnos¢ dziatalnosci z normami:

* prawnymi, regulacyjnymi, technicznymi,
ktére obowigzujg Spétke jako podmiot
gospodarczy aktywny w wielu obszarach;

*  etycznymi, ktérymi Spdtka zwiazata sie po-
przez przyjecie kodekéw dobrych praktyk,
deklaracji i innych form samoograniczenia
sie przedsiebiorcy;

facznie okreslanymi mianem ,standardéw

zgodnosci”.

Wyodrebnienie funkcji compliance jest
charakterystyczne dla zaawansowanych orga-
nizacji, prowadzacych dziatalnos¢ w ztozo-
nym obrocie prawnym. Méwigc o compliance
(zgodnosci), nalezy pamietac o ryzyku braku
zgodnosci, tzn. ryzyku naruszenia ww. stan-
dardéw zgodnosci i zwigzanych z tym nega-
tywnych konsekwencjach. Skutki naruszenia
obowiazujacego prawa sg obecne na wielu
plaszczyznach:

*  bezposrednio w wymiarze finansowym,
jako kary, odszkodowania, zados¢uczynie-
nia i inne naleznosci, do ktérych zapfaty
Spédtka moze by¢ zobowigzana;

e w odniesieniu do wizerunku Spétki, ktére-
go utrata moze réwniez mie¢ swoje reper-
kusje finansowe (np. w zwigzku z zanie-
czyszczeniem Srodowiska);

e w dziatalnosci operacyjnej Spétki;

ez punktu widzenia wartosci dla interesa-
riuszy, w tym akcjonariuszy (dolegliwe

kary od regulatora czy pewne naduzycia
moga przetozy¢ sie na spadek cen akgji).

System zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci — Compliance w PGNiG

Formalng podstawe wprowadzenia funk-

¢ji compliance stanowi Program Zgodnosci

w PGNiG. Posréd réznorodnych wystepujacych

w praktyce gospodarczej rozwigzan, w Spétce

przyjeto koncepcje, zgodnie z ktdra:

* compliance stanowi szczegdlny element
zarzadzania ryzykiem w PGNiG, czego naj-
lepszym wyrazem jest przyjecie, ze funk-
cja compliance realizowana jest w ramach
Systemu Zarzadzania Ryzykiem Braku
Zgodnosci;

e zarzad powotuje Petnomocnika ds. zgod-
nosci, ktdremu powierza role koordyna-
cyjno-informacyjna;

ez uwagi na szerokie spektrum dziatalno-
Sci Spétki dla poszczegdlnych obszaréw
ryzyka braku zgodnosci okreslono tzw.
Zarzadzajacych Obszarami Ryzyka Braku
Zgodnosci (lideréw merytorycznych);

¢ ostatecznie odpowiedzialnos¢ za za-
rzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
i wykonywanie obowigzkéw wynikajacych
z Programu Zgodnosci spoczywa na wia-
Scicielu ryzyka (stosownie do przypadku,
we wspétpracy z wiasciwym zarzadzaja-
cym obszarem ryzyka braku zgodnosci).

RAPORT ROCZNY

Z Programu Zgodnosci wynikaja pewne obowigz-
ki cykliczne, przede wszystkim okresowe raportowanie
standardéw zgodnosci, ryzyk braku zgodnosci (oraz ich
oceny pod wzgledem istotnosci/skutku i prawdopodo-
bieristwa wystapienia), a takze reakcji na ryzyko (sposo-
bu zarzadzania danym ryzykiem i kosztu reakcji na ryzy-
ko), oraz obowiazki state, polegajace w szczegdlnosci na
monitorowaniu zmian standardéw zgodnosci i raporto-
waniu istotnych ryzyk.

Kazdy pracownik, wspétpracownik, a takze intere-
sariusz zewnetrzny ma mozliwos¢ dokonania zgtosze-
nia podejrzenia nieprawidtowosci/naduzycia w ramach
ustanowionej w Programie zgodnosci tzw. linii zgodno-

sci.

Prawo konkurencji

W Spéice obowigzuje procedura zarzadzania ryzykiem
antymonopolowym i regulacyjnym, do ktérej stosowa-
nia zobowiazany jest kazdy pracownik.

Naruszenia prawa konkurencji groza sankcjami dla
Spdtki, a w pewnych przypadkach moga réwniez wigzac
sie z odpowiedzialnoscig o0sdb kierujacych przedsiebior-
stwem (zwilaszcza wchodzenie w kartele i zawieranie
innych porozumiern antykonkurencyjnych, niewykony-
wanie decyzji organu antymonopolowego, brak wyma-
ganych zgtoszerh zamiaru koncentragiji, tj. fuzji lub prze-
jecia).

Regulacje sektorowe — rozporzadzenie REMIT
Rozporzadzenie REMIT weszto w zycie dnia
28 grudnia 2011 r. Wigze ono w catosci i jest stosowane
bezposrednio we wszystkich panstwach cztonkowskich,
tj. nie wymaga implementacji do systeméw prawnych
panstw cztonkowskich i obowigzuje nie tylko parstwa
cztonkowskie, lecz wszystkie podmioty, do ktérych jest
skierowane.

Rozporzadzenie REMIT naktada obowigzek podawa-
nia informacji wewnetrznych do wiadomosci publicznej.
Dodatkowe obowiazki, ktére wchodza w zycie po przy-
jeciu przez KE tzw. aktéw wykonawczych, to obowia-
zek zarejestrowania sie jako uczestnik rynku w rejestrze
prowadzonym przez krajowego regulatora, obowia-
zek przekazywania informacji o zawartych transakcjach
i skladanych zleceniach (raportowania transakcji) oraz
obowigzek przekazywania danych fundamentalnych.

Relacje inwestorskie i regulacje rynkéw finanswych
PGNiG jako emitent akgcji, spétka notowana na giet-
dzie, zobowiazane jest do wykonywania obowigzkéw
ustawowych dotyczacych informowania akcjonariu-
szy o waznych zdarzeniach na bazie krajowych aktéw
prawnych: Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa o ofer-
cie publicznej, Ustawa o obrocie instrumentami finan-
sowymi, Ustawa o rachunkowosci, Rozporzadzenie ws.
informacji biezacych i okresowych oraz europejskich
aktéw prawnych: Market Abuse Regulation i Transparen-
cy Directive.

W Spétce oraz w Grupie PGNiG obowiazuje procedu-
ra dotyczaca wykonywania obowigzkéw informacyjnych
spotki publicznej, do ktdrej stosowania zobowigzany jest
kazdy pracownik.
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Stosowany zbidr zasad tadu

korporacyjnego

Grupa PGNiG przywigzuje duzg wage do
wiasciwego wypetniania zasad tadu korpora-
cyjnego. W sposdb uczciwy, réwny i rzetelny
traktujemy wszystkich akcjonariuszy, dokfada-
jac wszelkich staran, by zbudowac jak najlep-
sze relacje pomiedzy inwestorami a organami
Spdtki.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym orga-
nem PGNiG, realizujgcym uprawnienia akcjo-
nariuszy. Poprzez Walne Zgromadzenie akcjo-
nariusze wypetniajg swoje prawa korporacyj-
ne, miedzy innymi rozpatrujac i zatwierdza-
jac sprawozdania Zarzadu, podejmujac decy-
zje dotyczace wielkosci, sposobu oraz termi-
nu wyptaty dywidendy z zysku. Gremium to
udziela cztonkom innych organéw PGNiG abso-
lutorium z wykonania obowigzkdw, powotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze podejmuje
decyzje dotyczace majatku Spétki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad
funkcjonowaniem PGNiG we wszystkich dzie-
dzinach jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie Rady Nadzorczej.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pigciu do

dziewieciu cztonkéw (w tym jeden niezalezny),
powotywanych na trzyletnig, wspdlng kaden-
cje przez Walne Zgromadzenie PGNiG. Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego czionka Rady Nadzor-
czej tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem
PGNiG. Dodatkowo w Radzie Nadzorczej licza-
cej do szesciu cztonkéw, dwéch z nich — a gdy
Rada liczy od siedmiu do dziewieciu czton-
kéw, trzech z nich — jest powotywanych przez
pracownikéw PGNiG.

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym, kieru-
jacym dziatalnoscia PGNiG i reprezentujagcym
Spdtke we wszystkich czynnosciach sagdowych
i pozasadowych. W Zarzadzie PGNiG zasiada
od dwéch do siedmiu oséb, przy czym liczbe
cztonkéw okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie
Zarzadu sa powotywani na wspding kadencje,
ktéra trwa trzy lata. Do kompetencji tego orga-
nu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci PGNiG, ktére nie zosta-
ty zastrzezone przepisami prawa lub postano-
wieniami Statutu. Zarzad dziata na podstawie
przepiséw prawa, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem przepiséw Kodeksu spdtek handlo-
wych oraz postanowien Statutu i Regulaminu
Zarzadu.

RAPORT ROCZNY

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej
jako staty organ od 27 listopada 2008 r. Skitada sie
Z co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej
jednego cztonka niezaleznego od Spétki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powigzaniu z PGNiG, powo-
tywanego przez Walne Zgromadzenie zgodnie ze Statu-
tem PGNiG. Osoba ta musi by¢ kompetentna w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. Cztonkowie Komitetu Audytu
sg powotywani przez Rade Nadzorcza.

Zasady powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem, cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie na
cztonka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu poste-
powania kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie prze-
prowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stano-
wisko cztonka Zarzadu w niektdrych spétkach handlo-
wych (Dz.U. Nr 55, poz. 476, ze zm.). Taki tryb wyboru
nie dotyczy cztonka Zarzadu wybieranego przez pracow-
nikéw.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariu-
szem Emitenta, a Emitent zatrudnia S$redniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotu-
je w skiad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracow-
nikéw, na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na
cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw uzna-
je sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz
50% plus 1 waznie oddanych gtoséw, a wynik gtosowa-
nia jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem
udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw
Emitenta.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdl-
nej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu
moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji na rece Rady
Nadzorczej oraz przekaza¢ do wiadomosci, Akcjonariu-
szowi — Skarbowi Panstwa (reprezentowanemu przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Parnstwa). Rezy-
gnacja wymaga zachowania formy pisemnej pod rygo-
rem bezskutecznosci wobec Emitenta.

W przypadku cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw, jego odwotanie moze nastapic takze na
pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikéw
Emitenta. Gtosowanie zarzadza Rada Nadzorcza, a jego
wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowa-
niu brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracowni-
kéw Emitenta i uzyskano wigkszos¢ niezbedna dla wybo-
ru cztonka Zarzadu.

Informacje dla akcjonariuszy w zwigzku
z Walnymi Zgromadzeniami

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 5%kapitatu zakladowego moga zadad umiesz-
czenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgro-
madzenia. Zadanie takie winno by¢ przestane do Spét-
ki na piSmie badZ w postaci elektronicznej na skrzynke
e-mail: wz@pgnig.pl, w jezyku polskim oraz powin-
no zawiera uzasadnienie lub projekt uchwaty doty-
czacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zada-
nie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie péZniej niz na
21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgro-
madzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze powin-
ni udokumentowac swe uprawnienie do wykonywania
tego prawa, przedstawiajac odpowiednie dokumenty
w formie pisemnej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentu-
jacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza Spéice na
piSmie lub droga elektroniczng na skrzynke e-mail:
wz@pgnig.pl projekty uchwat dotyczace spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzad-
ku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ sporzadzo-
ne w jezyku polskim w programie Word. Akcjonariusze
powinni udokumentowac swe uprawnienie do wykony-
wania tego prawa, przedstawiajac odpowiednie doku-
menty w formie pisemne;j.

Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walne-
go Zgromadzenia zgtaszad projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te
winny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w  Walnym
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Zgromadzeniu osobiscie lub przez petno-
mocnikéw. Zgodnie z art. 412" § 2 ksh,
petnomocnictwo do uczestniczenia w Wal-
nym  Zgromadzeniu  spdtki  publicznej
i wykonywania prawa gtosu wyma-
ga udzielenia na piSmie. Petnomocnic-
two powinno by¢ udzielone na pismie lub
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo
winno by¢ sporzadzone w jezyku polskim
i moze by¢ przestane do Spétki przed Walnym
Zgromadzeniem w  wersji  elektronicz-
nej w formacie PDF (skan) na adres e-mail:
wz@pgnig.pl. Akcjonariusze i petnomocnicy
powinni posiada¢ przy sobie dowdd tozsamo-
sci.

W zwiazku z tym, iz Spétka nie przewiduje
mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgroma-
dzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej (w tym wypowiadania sie
w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wyko-
rzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicz-
nej), wykonywania prawa gtosu droga kore-
spondencyjng lub przy wykorzystaniu Srod-
kéw komunikacji elektronicznej, formularze
do gtosowania przez petnomocnikéw nie beda
publikowane.

Przedstawiciele oséb prawnych powin-
ni dysponowac oryginatem lub poswiadczo-
na przez notariusza kopig odpisu z wiasciwe-
go rejestru (z ostatnich 3 miesiecy), a jezeli ich
prawo do reprezentowania nie wynika z reje-
stru, to powinni dysponowac pisemnym petno-
mocnictwem (w oryginale lub kopii poswiad-
czonej przez notariusza) oraz aktualnym na
dzien wydania petnomocnictwa oryginatem
lub poswiadczong przez notariusza kopig odpi-
su z wlasciwego rejestru.

Prawo uczestnictwa w WZ maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami w dniu reje-
stracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
tj. na 16 dni przed datg Walnego Zgromadze-
nia.

Osoba uprawniona do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac¢ petny
tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedsta-
wiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty
uchwat lub uwagi Zarzadu badZ Rady Nadzor-
czej w siedzibie Spétki. Osoba taka moze
réwniez uzyskac odpisy sprawozdania Zarza-
du z dziatalnosci Spéiki i sprawozdania finan-
sowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki oraz opinii biegtego rewiden-
ta, najpdzniej na 15 dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia, natomiast odpisy wnioskéw
w pozostatych sprawach objetych porzadkiem
obrad beda wydawane w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgod-
nie z art. 407 ¢ 1 Kodeksu spétek handlowych
zostaje wytozona w siedzibie Spétki w Warsza-
wie przy ulicy Marcina Kasprzaka 25 przez
3 dni powszednie przed dniem Zgromadzenia.

Dobre praktyki

.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych 2016" sg wyni-
kiem pracy ekspertéw wchodzacych w skiad
Komitetu Konsultacyjnego GPW ds. fadu korpo-
racyjnego, reprezentujacych interesy réznych
grup uczestnikéw rynku kapitatowego. Zasa-
dom i regulacjom z nimi zwigzanym podlega-
ja emitenci akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym GPW.

PGNiG jako spétka gietdowa podlega zasa-
dom Dobrych Praktyk, w zakresie ktérych
corocznie prezentuje obecnym oraz przysztym
akcjonariuszom Oswiadczenie o przestrzega-
niu zasad tadu korporacyjnego. Tres¢ oswiad-
czenia o przestrzeganiu poszczeg6lnych zasad
fadu korporacyjnego przez PGNiG w 2016 r.
dostepna jest na korporacyjnej stronie inter-
netowej Spétki w zaktadce tad korporacyjny/
Dobre praktyki.

RAPORT ROCZNY

Przeliczniki i stownik

1 mld m® gazu 1 min t ropy

Przeliczniki ziemnego naftowej 1 min t LNG 1P) 1 min boe 1TWh
1 mld m? gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,97
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 12,7 733 11,65
1 min t LNG 1,38 123 1 55 8,68 14,34
1P 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28

1 min boe 0,16 0,14 0,12 6,04 1 1,70

1TWh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1

EBITDA (ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — zysk przed odsetkami, opodatkowaniem
i amortyzacja.

EBIT (ang. earnings before interest and taxes) — zysk przed odsetkami i opodatkowaniem, inaczej zysk operacyjny.

ROE (ang. return on equity) — wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego, liczony jako iloraz zysku netto w relacji do stanu
kapitatéw wiasnych.

ROA (ang. return on assets) — wskaznik rentownosci aktywdéw ogdtem, liczony jako iloraz zysku netto w relacji do stanu
aktywdw ogdtem.

P/E (Cena/Zysk, ang. price/earnings ratio) — wskaZnik wartosci rynkowej, liczony jako iloraz rynkowej ceny akcji w rela-
cji do zysku netto przypadajacej na jedna akcje.

P/BV (Cena/Wartos¢ Ksiegowa, ang. price/book value ratio) — wskaznik wartosci rynkowej, liczony jako iloraz rynkowej
ceny akgcji w relacji do ksiegowej ceny akgiji.

EV/EBITDA (Wartos¢ Przedsiebiorstwa/EBITDA, ang. Enterpirses Value/ EBITDA) — wskaznik wartosci rynkowej, liczony
jako iloraz sumy wartosci kapitalizacji gietdowej przedsiebiorstwa oraz zadtuzenia netto w relacji do zysku operacyjne-
go i amortyzacji.

Dywidenda na akcje (Dywidenda/Cena Akgji, ang. dividend per share) — wskaznik wartosci rynkowej, liczony jako iloraz

dywidendy wyptaconej za wskazany rok obrotowy w relacji do liczby wyemitowanych akcji ogétem.
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ul. M. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa
Tel. 22 589 45 55

www.pgnig.pl

Departament Public Relations
Tel. 22 589 44 49

media@pgnig.pl

Departament Marketingu
Tel. 22 691 45 92

Dziat Relacji Inwestorskich
Tel. 22 589 46 51, 22 589 46 71,
22589 43 22

ri@pgnig.pl

www.ri.pgnig.pl

Oddziat Obrotu Hurtowego w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25A

01-224 Warszawa

Tel. 22 589 44 25
sekretariat.ooh@pgnig.pl

Oddziat Geologii i Eksploatacji w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25A

01-224 Warszawa

Tel. 22 589 43 65

d@pgnig.pl

www.ogie.pgnig.pl

Centralne Laboratorium
Pomiarowo-Badawcze w Warszawie
ul. M. Kasprzaka 25B

01-224 Warszawa

Tel. 22 632 23 68, 22 691 85 07-10
clpb@pgnig.pl

www.clpb.pgnig.pl

Oddziat w Sanoku
ul. H. Sienkiewicza 12
38-500 Sanok

Tel. 13 465 21 00
sanok@pgnig.pl
www.sanok.pgnig.pl

RAPORT ROCZNY

Oddziat w Zielonej Gérze

ul. Bohateréw Westerplatte 15
65-034 Zielona Géra,

Tel. 68 329 14 00
zielonagora@pgnig.pl
www.zielonagora.pgnig.pl

Oddziat w Odolanowie
ul. Krotoszyriska 148
63-430 Odolanéw

Tel. 62 736 44 41
odolanow@pgnig.pl
www.odolanow.pgnig.pl

Oddziat Ratownicza Stacja Gérnictwa Otworowego
w Krakowie

ul. Sottysowska 25A

31-589 Krakéw

Tel. 12 644 51 54, 12 695 188 498

rsgo@pgnig.pl

Www.rsgo.pgnig.pl

0Oddziat KPMG Mogilno w Paledziu Dolnym
88-314 Paledzie Dolne
Tel. 22 860 05 75

Oddziat Operatorski w Pakistanie
House No 2, Street 40, Sektor F.6/1
Islamabad 44000, Pakistan

Tel. +92 51 265 45 91

Przedstawicielstwa:

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Brukseli
Rond Point Schuman 6

1040 Brussels, Belgium

Tel. +32 2 2347980

brussels@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Moskwie
ul. Wawilowa dom 79, korpus 1, biuro nr 5
yn. BaBunosa 4. 79, kop. 1, opunc Ne 5
117335 Moskwa/MockBa, Rosja/Poccus
Tel. +7 (495) 775 38 56

moscow@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Kijowie
ul. Sz. Rustaweli 31b, m. 16

Byn. LLI. Pyctaseni 31 -6, kB. Ne 16

01 333 Kijéw/M. Kuii, Ukraina/Ykp
Tel./Fax. +380 44 284 34 01

kiev@pgnig.pl

Przedstawicielstwo PGNiG SA w Republice Biatorusi
225081 obwdd brzeski

rejon kamieniecki

wies Makarowa, Biatorus

Stacja Pomiaru Gazu ,Wysokoje”

Tel./Fax. +375 163 171 368

Biuro handlowe PGNiG Supply & Trading w Londynie

48 Dover St.,
Mayfair,
London W1S

info@pst-energie.com

161






